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ŐĶĔĪňŗĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 
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 ı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬ 

 ı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ: Hornorable Mention Award ŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬȮGeniues Olympiad 2019 ĦȮŏĴŊŀĚȮOswego,New York , USA 

 ı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻőėĶĚĚŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ&ĝŇĚĩƟĺĵĶŅĚĺńĸĴŌĸĬŇīŇŏĮĶĴȮĨŇĦĽŌĸŅĬĬĪƢ' 

 ı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀƟĬħńĭĪňŗȮ/ȮőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĮĸŅĵȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ&ĝŇĚĩƟĺĵĶŅĚĺńĸĴŌĸĬŇīŇŏĮĶĴȮĨŇĦ
ĽŌĸŅĬĬĪƢ' 

 ı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŏŀŐĴŖĪȮĶŋƞĬȮĴ,ĮĸŅĵȮľĠŇĚȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŵŐĭĶĬħƢėŀĶĽ
ŏĺŇĶƢħŏĔĴȮĝŇĚŐĝĴĮƝĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ12ȮŐĸŃŐĭĶĬħƢĞŌőħĔŋȮĝŇĚŐĝĴĮƝĬŅĬŅĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅȮ
0340ŵ 

 ı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢőŀĸŇĴĮƕėĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 

 ı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀƞŅĬĲƤĚŏĽňĵĚ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĮĶŃŏĳĪĬńĔŏĶňĵĬĝŅĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ26ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĝŇĚĩƟĺĵ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮ
őėĶĚĔŅĶīĬĝŅĨȮĶŇŗŏĶŇŗĴ,,,ŏĨŇĴŏĨŖĴȮŏŀĔĸńĔļĦƢœĪĵ 

 ı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵĶŀĭŏěňĵĶŃœĬŏıĝĶȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĳŅļŅœĪĵŏıĝĶĵŀħĴĚĔŋġȮėĶńŘĚĪňŗȮ
/4ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮœħƟĶńĭŏľĶňĵĠĶŅĚĺńĸȮŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮŏėĶŊŗŀĚŏĕňĵĬıĶŃĶŅĝĪŅĬěŅĔ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮıĶƟŀĴŏĚŇĬĶŅĚĺńĭȮ/*...ȮĭŅĪ 

 ı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħĽŅīŇĨŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
&Demonstration Contest'ȮŒĬĚŅĬĺńĬĴĬŋļĵƢĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĽŊĭĽŅĬĺńĬĴĶħĔœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/4Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĻĶňĽŃŏĔļ 

 ı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭĪňŗȮ/ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĕňĵĬĨŅĴėŜŅĭŀĔĳŅļŅěňĬȮŒĬĚŅĬ
ĺńĬĴĬŋļĵƢĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĽŊĭĽŅĬĺńĬĴĶħĔœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/4ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝ
ĳńĢĻĶňĽŃŏĔļ 

 ı,Ļ,Ȯ0340ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵįŌƟĮĶŃĔŅĻĕƞŅĺőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃĬńĔěńħĶŅĵĔŅĶĺŇĪĵŋȮĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮőėĶĚĔŅĶŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞħĺĚħŅĺȮ 

 
 



ŐįĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĽŇĶŇĬīĶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



0,ȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 /'ȮĽĶŋĮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

ĭŋėĸŅĔĶ įŌƟĭĶŇľŅĶ ėĶŌįŌƟĽŀĬ ıĬńĔĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶ 

ėĶŌŀńĨĶŅ
ěƟŅĚ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮ
ŕ 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0360 
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1.1) ȮĕƟŀĴŌĸįŌƟĭĶŇľŅĶ 
Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ŀŅĵŋ-

ĮƖ 
ŀŅĵŋ
ĶŅĝĔŅĶ
-ĮƖ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ-ĺŇĪĵģŅĬŃ ĺŋĥŇ 

/ ĬŅĵĽĶĺŇĻĦƢȮĬııĚĻƢĽŇĶŇŏħĝ 34 15 įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĺĪ,ĭ,-Ļļ,Ĵ, 

0 ĬŅĵĳńĪĶıĸȮľĴĺĔŏľĸŖĔ 53 27 ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,-Ļļ,Ĵ, 

1 ĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģȮıŇĻĽĴńĵ 59 37 ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,-Ļļ,Ĵ, 

2 ĬŅĚĔŇĴŅĳĶĦƢȮȮŏĨŇĴĽŋĕ 34 - ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,-Ļļ,Ĵ, 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

1.2) ĕƟŀĴŌĸėĶŌĮĶŃěŜŅĔŅĶ 
 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ŀŅĵŋ-ĮƖ ŀŅĵŋ
ĶŅĝĔŅĶ-
ĮƖ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ-ĺŇĪĵģŅĬŃ ĺŋĥŇ ĺŇĝŅŏŀĔ ĽŀĬĺŇĝŅ-ĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-ĝńŗĺőĴĚȮ
ĪňŗĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ-ĮƖ 

/ ĬŅĚĭĚĔĝȮȮĭŋĠőĨ 47 26 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĺńħįĸĔŅĶĻŉĔļŅ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

0 ĬŅĵīňĶŃıĸȮȮŏĽŅŃŐĽĺĚ 34 12 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĺĪ,ĭ,/ĺĪ,Ĵ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

1 ĬŅĚĔńĸĵŅĶńĨĬƢȮŐĽĬĔĸƟŅ 2. 15 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

2 ĬŅĚĽŅĺŏĽŅĺĸńĔļĦƢȮŏĬŊŘŀĪŀĚ 47 24 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĺĪ,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

3 ĬŅĚĳńėĳĶȮȮŒĽŐěƞĴ 39 15 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,-ĺĪ,Ĵ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

4 ĬŅĚĵŋıŅĽŇĬňȮȮĽŋĪīŇĵŅĬŋĝ 48 24 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,ĭ,-ĺĪ,Ĵ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

5 ĬŅĚĝĶŇĔŅȮŀŋĶŅĶŊŗĬ 44 21 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

6 ĬŅĚĽŅĺĬŇĨĵŅȮěŇĬħŅĻĶň 44 21 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

7 ĬŅĵĽŋıŇĝńĵȮıĸĭŌĶĦƢĻĶň 56 34 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

/. ĬŅĚĽŅĺĔŀĭŐĔƟĺȮĳŌĨŇīĬŅĶńĔļƢ 57 32 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,Ĵ,/ė,Ĵ, ĺŇěńĵĔŅĶĻŉĔļŅ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 



 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ŀŅĵŋ-
ĮƖ 

ŀŅĵŋ
ĶŅĝĔŅĶ
-ĮƖ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ-ĺŇĪĵģŅĬŃ ĺŋĥŇ ĺŇĝŅŏŀĔ ĽŀĬĺŇĝŅ-ĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-
ĝńŗĺőĴĚȮĪňŗĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ-ĮƖ 

// ĬŅĚıĶĮĶŃĳŅȮȮŏĝŊŗŀĴĪŀĚ 59 33 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĭī,ĭ, ĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

/0 ĬŅĚĽŅĺĦńĪĦĸńĬĪƢȮȮŏěŊŀěńĬĪĶƢ 34 10 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĔĻ,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

/1 ĬŅĚĽŅĺĽŋĺĶĶĦňȮȮŏĽŅĶƢĪŀĚ 33 10 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĺĪ,ĭ,-ĺĪ,Ĵ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

/2 ĬŅĵĻĶŅĺŋĥŇȮȮĽĬŒě 38 13 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĺĪ,ĭ,-ĔĻ,Ĵ,/ĔĻ,ħ, ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

/3 ĬŅĚŏĶœĶȮŏįŊŀħĬŀĔ 40 14 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,/ĔĻ,Ĵ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

/4 ĬŅĚĽŅĺŀĶĺĶĶĦȮĨńĬĽŋĺĶĶĦĶńĨĬƢ 34 11 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,/ė,Ĵ, ėĦŇĨł-ĺŇĪĵƢł ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

/5 ĬŅĵĽŋıĶĶĦȮĔƟŅĬŀŇĬĪĶƢ 40 14 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĺĪ,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

/6 ĬŅĵĪĶĚœĪĵȮĮƕĵőĝĨŇĽĔŋĸĝńĵ 35 9 ėĶŌ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

/7 ĬŅĚĺĶĶĦŏıŖĠȮȮĻĶňőėĨĶ 52 30 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĭī,ĭ, ĔŅĶŏĚŇĬīŋĶĔŇě ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

0. ĬŅĚĽŅĺĭŅĬŏĵŖĬȮȮĽŇĚľƢėŌĦ 36 1/ ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ Ļ,ĭ,-Ļļ,Ĵ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

 

 



 

 

 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ŀŅĵŋ-
ĮƖ 

ŀŅĵŋ
ĶŅĝĔŅĶ
-ĮƖ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ-ĺŇĪĵģŅĬŃ ĺŋĥŇ ĺŇĝŅŏŀĔ ĽŀĬĺŇĝŅ-ĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-
ĝńŗĺőĴĚȮĪňŗĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ-ĮƖ 

21 ĬŅĵĝńĝĺŅĸĵƢȮȮȮĴĦňĺńĨĶƢ 32 7 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĔĻ,ĭ,-Ļļ,Ĵ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

22 ĬŅĚĽŅĺĬńĬĪıńĪīƢȮȮĶńĨĬŅĺŇĺńĥĬƢ 24 0 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

23 ĬŅĚĽŅĺĴŅĬŇĨŅȮĔŇŗĚŏĔĨŋ 25 1 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

24 ĬŅĚĽŅĺĔŅĠěĬŅȮŏěĶŇĠĵŇŗĚ 25 1 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

25 ĬŅĚĽŅĺĝĬŇħŅĳŅ ěńĬĬŀ 29 1 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 

26 ĬŅĵĮĶŃŏĽĶŇģ  ĬŅĴıŌĬ 56 33 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵ 0 

27 ĬŅĚĶńĽĶŇĬĪĶƢ  ĽŅĶŃœĝĵőĶěĬƢ 56 27 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,/ĔĻ,Ĵ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵ 0 

28 ĬŅĚĝŋĨŇĔŅĠěĬƢ  ĝŅĨŇıńĬěńĬĪĶƢ 36 7 ėĶŌ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵ 0 

29 ĬŅĚĽŅĺĽŋĪīŇĶńĨĬƢ  ėĚœĪĵ 53 28 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵ 0 

30 ĬŅĚĳńĪĶıĶ  ıŉŗĚĝŅĨŇ 52 27 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵ 0 



 

31 ĬŅĚĽŅĺĻĶňĢĸŅĻƢ  ĻĶňĸŅĬŋĝ 40 14 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,/ĻĻ,Ĵ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵ 0 

32 ĬŅĚĔŋĽŋĴŅ ŐĽĬĽŋĕ 57 33 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵ 0 

33 ĬŅĚĵŀŐĽĚ ěńĬĪĶƢŏĽĬ 40 10 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵ 0 

34 ĬŅĚĴĦň ĬĶĽŅĶ 51 28 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵ 0 

35 ĬŅĚŀĽŇıĶ œĝĵŏĪı 33 7 ėĶŌ ŀ,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵ 0 

36 ĬŅĚĽŅĺĽŋĶŅĚėƢĪŇıĵƢȮĽŋĕıŌĬ 59 36 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,ĭ, ĭĶĶĦŅĶńĔļƢ ĳŅļŅœĪĵ 0 

37 ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇıĶ ĔĸŇŗĬľĴŊŗĬœĺĵ 54 14 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵ 0 

38 ĬŅĚĴĬĨƢķħň  ĪŀĚŏĶŊŀĚ 54 27 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵ 0 

39 ĬŅĚĜńĨĶĨŃĺńĬ  ŏĨňĵĚĪŀĚ 40 15 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵ 0 

40 ĬŅĚĽŋĔńĠĠŅ  ŐėĬěŅ 39 14 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵ 0 

 

 

 

 



 

 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ŀŅĵŋ-
ĮƖ 

ŀŅĵŋ
ĶŅĝĔŅĶ
-ĮƖ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ-ĺŇĪĵģŅĬŃ ĺŋĥŇ ĺŇĝŅŏŀĔ ĽŀĬĺŇĝŅ-ĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-
ĝńŗĺőĴĚȮĪňŗĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ-ĮƖ 

41 ĬŅĚĽŅĺŀĶĪńĵ ėŜŅœĪĵ 25 1 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĻ,ĭ, ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵ 0 

42 ĬŅĚĽŅĺĔĶĶĦŇĔŅĶƢ ĺƞŅŏĶŖĺħň 29 6 ėĶŌ Ļļ,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵ 0 

43 ĬŅĵīŜŅĶĚĻńĔħŇś  ĭŋĠěĶńĽ 46 24 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ĲƕĽŇĔĽƢ ĲƕĽŇĔĽƢ 0 

44 ĬŅĚĔŅĠěĬŅıĶ  ĽŋěŇĬıĶńľĴ 59 35 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,ĭ, ŏėĴň ŏėĴň 0 

45 ĬŅĚĵŋıŅěŇĨĶŅ  ĭŋĠěĶńĽ 59 32 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĔĻ,ĭ,/ĺĪ,Ĵ, ĝňĺĺŇĪĵŅ ĝňĺĺŇĪĵŅ 0 

46 ĬŅĚĽŜŅŏĶňĵĚ  ĻĶňŏıĝĶ 56 30 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĲƕĽŇĔĽƢ ĲƕĽŇĔĽƢ 0 

47 ĬŅĚĽĴĔŇĨĨƢ  őŀĶĽĶńĴĵƢ 52 29 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĺĪ,ĭ, ĲƕĽŇĔĽƢ ĲƕĽŇĔĽƢ 0 

48 ĬŅĚĮĨŇĬŋĝ  ıĶľĴĭŋĨĶ 53 24 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,/ĔĻ,Ĵ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ 0 

49 ĬŅĚĽŇĶŇĔĶ  ėĚĔĸƟŅ 47 24 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĔĻ,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ ĝňĺĺŇĪĵŅ 0 

50 ĬŅĚĽŅĺĸńħħŅ  ĽŋĕĵŅĬŋħŇļģƢ 50 25 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,ĭ, ŏėĴň ŏėĴň 0 



 

51 ĬŅĚĽĶńĦĪŇıĵƢ  ľĴĺĔŏľĸŖĔ 43 20 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ 0 

52 ĬŅĚŀńĝĠŅ ŐĔƞĬħň 33 7 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĺĻ,ĭ,/ĺĪ,Ĵ, ĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĴň ĺŇĻĺĔĶĶĴŏėĴň 0 

53 ĬŅĚĽĶŇĠĠŅ ŀŇĬĪĶĬŋĝ 32 7 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,-ĺĪ,Ĵ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 0 

54 ĬŅĚĽŅĺĵŇŗĚĸńĔļĦƢ ŏĨŇĴĔĸƟŅ 27 2 ėĶŌ ĔĻ,ĭ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ 0 

55 ĬŅĚĽŅĺěŇĶĺĶĶĦȮĻĶňĝŃŀŋƞĴ 38 4 ėĶŌ ĺĪ,ĭ, ŏėĴň ŏėĴň 0 

56 ĬŅĚĽŅĺĔńĸĵŅ  ėŇħŀĵŌƞ 33 7 ėĶŌ ĺĪ,ĭ,/ė,Ĵ, ŏėĴň ŏėĴň 0 

57 ĬŅĚĮĢŇĠĠŅ ĮƕĵőĝĨŇĽĔŋĸĝńĵ 28 3 ėĶŌ ĺĪ,ĭ,-Ļļ,Ĵ, ĲƕĽŇĔĽƢ ĲƕĽŇĔĽƢ 0 

58 ĬŅĚĺĶĶĦň  ĴĦňıĚĻƢ 57 25 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Īļ,ĭ,/ĔĻ,Ĵ, ĝňĺĺŇĪĵŅ ĝňĺĺŇĪĵŅ 0 

59 ĬŅĚĽŅĺĶńĝĬňĺĶĶĦ  ŏĪňĵĬĪŀĚ 34 8 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĔĻ,ĭ,-ė,Ĵ, ĺŇĪĵ-ŏėĴň ĺŇĪĵ-ŏėĴň 0 

60 ĬŅĚĽŅĺĽŇĺıĶ  œıĶĔńĚĺŅĸ 45 21 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,-ĔĻ,Ĵ, ĔŅĶĺńħįĸ-ĝňĺĺŇĪĵŅ ĝňĺĺŇĪĵŅ 0 

61 ĬŅĚĽŅĺĽŋĝŅħŅ  ŏĜĸňĵĺœĺ 38 10 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĺĪ,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢ 0 

 

 

 



 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ŀŅĵŋ-
ĮƖ 

ŀŅĵŋ
ĶŅĝĔŅĶ
-ĮƖ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ-ĺŇĪĵģŅĬŃ ĺŋĥŇ ĺŇĝŅŏŀĔ ĽŀĬĺŇĝŅ-ĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-
ĝńŗĺőĴĚȮĪňŗĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ-ĮƖ 

40 ĬŅĚĽŅĺŏĔĻĬň  ĬńĭĩŊŀħň 26 2 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ, ŏėĴň ŏėĴň 0 

41 ĬŅĚĽŅĺŀŜŅĳŅ  ĔĸŀĚĝńĵ 26 2 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ ĝňĺĺŇĪĵŅ 0 

42 ĬŅĚĽŅĺĺĶŅĔŋĸ  įĸŅįĸ 25 2 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ, ĺŇĪĵƢĪńĺƞœĮ ĺŇĪĵƢĪńĺƞœĮ 0 

43 ĬŅĵĝĶŇĬīĶ ĻĶňĸŅĬŋĝ 26 2 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ, ĲƕĽŇĔĽƢ ĲƕĽŇĔĽƢ 0 

44 ĬŅĚĽŅĺĺŅĽĬŅ ĽŅĸň 25 2 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ, ĲƕĽŇĔĽƢ ĲƕĽŇĔĽƢ 0 

45 ĬŅĚĽŅĺŀĶŀĬĚėƢ  ŀŇĬĪĶƢĨŅ 30 2 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĺĪ,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ĝňĺĺŇĪĵŅ ĝňĺĺŇĪĵŅ 0 

46 ĬŅĚĽŅĺĬŇħĨƟŅ ŏěĶŇĠĻŇĶŇ 42 10 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,/ĺĪ,Ĵ, ĲƕĽŇĔĽƢ ĲƕĽŇĔĽƢ 0 

47 ĬŅĚĶńĨĬŅ  ĶńĨĬĔŅĠěĬƢ 58 37 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

5. ĬŅĚĶńĝĬň  ĴŋƞĚŏěĶŇĠıĶ 59 35 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĔĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

5/ ĬŅĚĜńĦŐĕ  ĶńĨĨńĠƣŌ 55 33 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

50 ĬŅĚĽŋĳŅıĶ  őĝĨŇĔŅĠěĬĺńĥĬƢ 59 31 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,-Ļļ,Ĵ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

51 ĬŅĵœıĶńĨĬƢ  īĶĶĴĺŇĽŋĪīŇś 51 24 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,ĭ,-Ļļ,Ĵ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 



 

52 ĬŅĵģŇĨŇĬńĬĪƢ  īĬĮģĴıĚĻƢ 38 15 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

53 ĬŅĚĽŅĺŀĺĨň  ĭńĦĤŇĨĬŇīŇĔŋĸ 34 7 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅěňĬ ĳŅļŅěňĬ 0 

54 ĬŅĚĽŅĺŀŜŅœı  ĴŋƞĚĽńĬĨŇ 50 25 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĔĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

55 ĬŅĚŏĵŖĬķĪńĵ   ĽŅĴŅĸĵƢ 42 18 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

56 ĬŅĚŀĸŇļŅ  ıŇĴĺĚļŅ 41 15 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,ĭ,-ĻĻ,Ĵ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

57 ĬŅĵĽŅĵĝĸ  ĻĶňĺŇŏĻļ 40 15 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

6. ĬŅĚĽŅĺĺńĬĪĬňĵƢ ĽĶƟŀĵĬŅĔ 38 15 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,ĭ,-ĔĻ,Ĵ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

6/ ĬŅĚĽŅĺĬķĪńĵ ŏĬŇĬĪŀĚ 34 10 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,ĭ,-ĔĻ,Ĵ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

60 ĬŅĚĺĶĶĦŅ ĽŇĵŅĝňı 56 33 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

 

 

 

 

 

 



 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ŀŅĵŋ-
ĮƖ 

ŀŅĵŋ
ĶŅĝĔŅĶ
-ĮƖ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ-ĺŇĪĵģŅĬŃ ĺŋĥŇ ĺŇĝŅŏŀĔ ĽŀĬĺŇĝŅ-ĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-
ĝńŗĺőĴĚȮĪňŗĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ-ĮƖ 

61 ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢıĶ ĽŋĕŐĸƟĺ 33 7 ėĶŌ Ļļ,ĭ, ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ 0 

62 ĬŅĚĽŅĺŏĵŅĺĶńĨĬƢ őĨıŌĬıŇıńĥĬƢ 48 24 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

63 ĬŅĚĽŅĺıńĝĶŇĬĪĶƢ ŏĽňĵĚĺńĚŏĺĚ 31 4 ėĶŌ Ļļ,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ĳŅļŅěňĬ ĳŅļŅěňĬ 0 

64 ĬŅĚĽŅĺŀńĝġŅıĶ   ŒěŒľĠƞ 31 3 ėĶŌ Ļļ,ĭ,-Ļļ,Ĵ, ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ 0 

65 ĬŅĚĮĶŅĶĩĬŅ  ĬŇĽńĚĶńĴĵƢ 50 27 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

66 ĬŅĚĽŅĺĬŅĶŅĳńĪĶȮĨĶĚěŇĨıŇĪńĔļƢ 33 5 ėĶŌ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

67 ĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĳĶĦƢ   ĬŅĴĽĺńĽħŇś 29 3 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅěňĬ ĳŅļŅěňĬ 0 

7. ĬŅĚĽŅĺĽŋĮĶŅĦň  ĬŅėĚŅĴ 41 18 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

71 ĬŅĚľĪńĵĔŅĠěĬƢ  ĔĸƟŅŐĕŖĚ 36 8 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,-Ļļ,Ĵ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

92 ĬŅĚĽŅĺĴŇĬĨĶŅ  œĝĵŅ 26 2 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĻ,ĭ, ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

93 ĬŅĵőĔĴĸȮĻĶňĺĶĶĦŃ 26 2 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

94 ĬŅĵīĬŅĔĶ  ĔŅĵĽĚƞŅ 28 2 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ ĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 0 



 

95 ĬŅĚĽŅĺĽŋěŇĨĶŅ  ĝŅĽŋħ 28 2 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŏĔŅľĸň ĳŅļŅŏĔŅľĸň 0 

96 ĬŅĚĽŅĺľĪńĵĝĬĔȮĻŌĬĵƢĨĶĚ 25 / ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ Ļļ,ĭ, ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ 0 

97 ĬŅĵĵŋĶĬńĬĪƢ  ěńĬĪŃŏĺĝ 26 / ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŏĔŅľĸň ĳŅļŅŏĔŅľĸň 0 

98 ĬŅĵěŇĶŅĺŋĥŇ ŏĔļŀŇĬĪĶƢ 24 / ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŏĕĴĶ* ĳŅļŅŏĕĴĶ* 0 

99 ĬŅĚĽŋĺĳŅ ĳŇĠőĠĳŅı 39 13 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ Ļļ,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0 

100 ĬŅĚěŋĿŅĸńĔļĦƢ  ŏĽŅĽŌĚ 58 37 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,/ĔĻ,Ĵ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 0 

101 ĬŅĵĽĶĺŋĥŇ  ĶńĨĨńĠƣŌ 58 33 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,/ĔĻ,Ĵ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 0 

102 ĬŅĚĶŋƞĚĶńĨĬƢ  ĽŋĳŅĽńĵ 56 36 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 0 

103 ĬŅĚŏĜĸŇĴĝŅĨŇ  ĚŅĕŅĺ 59 36 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,ĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 0 

104 ĬŅĵĴĬĨĶň  ěŇĨĨƢľŅĠ 37 14 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,/ĻĻ,Ĵ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 0 

 

 

 

 



 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ŀŅĵŋ-
ĮƖ 

ŀŅĵŋ
ĶŅĝĔŅĶ
-ĮƖ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ-ĺŇĪĵģŅĬŃ ĺŋĥŇ ĺŇĝŅŏŀĔ ĽŀĬĺŇĝŅ-ĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-
ĝńŗĺőĴĚȮĪňŗĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅ-ĮƖ 

105 ĬŅĚĽŅĺıĶĻĶň ĭŌĶĦƢŏěĶŇĠ 49 23 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,ĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 0 

106 ĬŅĵěŇĶĳŅĽ ĳŌĸň 52 18 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,/ė,Ĵ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 0 

107 ĬŅĚĽŅĺĽŋĶŇĺĶĶĦ ĽŋĶŇĵĚėĨ 31 6 ėĶŌ ĔĻ,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 0 

108 ĬŅĵĻŋĳńĪĶıńĬīŋƢ ěńĬıŋĪĞŅ 48 22 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,/ĻĻ,Ĵ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 0 

109 ĬŅĚĽŅĺĬŋěĶňĵƢ ĳńĔħňĔĸŅĚ 52 27 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĔĻ,ĭ,/ĔĻ,Ĵ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 0 

110 ĬŅĚĽŅĺĽĺĸńĔļĦƢ ĭŋĠĠŃĽŇĶŇĽŇĪīŇś 49 25 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĔĻ,ĭ,/ĔĻ,Ĵ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 0 

111 ĬŅĚĺŇĶĚĶŀĚ  ěńĬĪŏĕĨ 51 26 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,ĭ, ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 0 

112 ĬŅĵĔŇĨĨŇĔĺŇĬĪƢ  ĮƕĬœĝĵ 27 2 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 0 

113 ĬŅĵĬĺńĝ  ľŅĶńıĵƢ 26 2 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĔĻ,ĭ, ĔŅĶĽŀĬĽńĚėĴ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 0 

//2 ĬŅĚĽŅĺĽŋěŇĨĶŅ ĴŅĸňŐĔƟĺ 34 2 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĻĻ,ĭ,/ė,Ĵ, ĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 0 

//3 ĬŅĚĽŅĺĮƕĵŃħŅ ėŋƟĴĽŋĺĶĶĦ 25 1 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 0 

//4 ĬŅĵĽŋĶŇĵŅ  ĭĶĶĸŊŀĪĶńıĵƢ 05 1 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 0 



 

//5 ĬŅĚĬŇĳŅȮľĸŇĴĻŇĶŇĺĚļƢ 56 31 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ėĻ,ĭ, ėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ ėľĔĶĶĴ 0 

//6 ĬŅĚįƞŀĚĻĶň ıńĺıńĬīŋƢ 55 35 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,ĭ, ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ĚŅĬŀŅĝňı 0 

//7 ĬŅĵĴĬĨĶň ĪƟŅĺœĪĵĝĬŃ 55 27 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĺĪ,ĭ, ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶ ŏĔļĨĶ 0 

/0. ĬŅĵĽŋĶĝńĵ ĔŇŗĚĔƟŅĬěńĬĪĶƢ 54 34 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĻŉĔļŅ ĚŅĬŀŅĝňı 0 

/0/ ĬŅĵŀŅĬĬĪƢ  ĴŋƞĚħň 36 9 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĺĪ,ĭ, ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 0 

/00 ĬŅĵĽĴľĴŅĵ  ľĸŀĴĮĶŃőėĬ 48 25 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴł-ŀŇŏĸŖĔł ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 0 

/01 ĬŅĵĮĶŃĽŇĪīŇś  ĨŃĺńĬľŃ 55 31 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 0 

/02 ĬŅĵĽĴĝŅĵȮĺĚĻŅ 10 / ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĺĪ,ĭ,/ėĴ, ĺŇĪĵĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ÅîâßõèÿÖîä° 0 

/03 ĬŅĚĽŅĺıĶĶŃĺň  ĭŋĠĽŋĵŅ 49 26 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĻŉĔļŅ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 0 
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ıńĥĬŅ-ĮƖ 

/04 ĬŅĚĽŅĺĳŌĶŇĨŅ  ěńĬĪĽŋĕ 47 23 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĻŉĔļŅ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 0 

/05 ĬŅĚĪŇĺŅıĶ  ľĸŀĴĮĶŃőėĬ 47 24 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĻŉĔļŅ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 0 

/06 ĬŅĚĽŅĺėŜŅıńĬīƢ  ŏĽŅŃŐĽĺĚ 48 26 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,/ĺĪ,Ĵ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĻŉĔļŅ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 0 

/07 ĬŅĵŀĬŋĽĶĦƢ  ěńĬĪĽŋĕ 49 23 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĔŅĶĻŉĔļŅ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 0 

/1. ĬŅĚĭŋĠĴň  ĔŇŗĚĔƟŅĬěńĬĪĶƢ 42 11 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,/ĔĻ,Ĵ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĻŉĔļŅ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 0 

/1/ ĬŅĚĽŅĺıńĥĽĸň  ŏıŖĚŐěƞĴ 38 11 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĺĪ,ĭ, ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 0 

/10 ĬŅĚīńĝĪĶńıĵƢ ŏĽňĵĚěŇĬħŅĶńĨĬƢ 48 25 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĻŉĔļŅ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 0 

/11 ĬŅĚĽŅĺĦńĢģĠŅ ŒěľŅĠ 42 10 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,/ĔĻ,Ĵ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĻŉĔļŅ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 0 

/12 ĬŅĚĽŅĺĬŇĻŅĶńĨĬƢ ĬŇĸĻńĔħŇś 44 15 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĻŉĔļŅ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 0 

/13 ĬŅĚĴĸŇĺńĸĵƢ ĭŋĠŏĵŖĬ 4. 11 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĺĪ,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 0 

/14 ĬŅĚĽŋĪīŇĸńĔļĦƢ  ĽĴŒěľĺńĚ 50 22 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ĻŇĸĮĻŉĔļŅ ĻŇĸĮŃ 0 

/15 ĬŅĚĽŋĬĪĶň  ŏĔĨŋĝŅĨŇ 55 22 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ĬŅġĻŇĸĮƝ ĬŅġĻŇĸĮƝ 0 



 

/16 ĬŅĚĸŃŀŀ  ĻĶňœĪĵ 4. 35 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ĬŅġĻŇĸĮƝ ĬŅġĻŇĸĮƝ 0 

/17 ĺƞŅĪňŗĶ,Ĩ,ıĚļƢĻńĔħŇś  ŐĽĬĽŋĕ 37 15 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,ĭ, ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ħĬĨĶň 0 

/2. ĬŅĵīňĶŃĺńĥĬƢ ĽĴĵŇŗĚ 1. 4 ėĶŌ ė,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ĻŇĸĮĔĶĶĴ ĻŇĸĮŃ 0 

/2/ ĬŅĚĕĺńĠěŇĶŅ ĺĚŐľĺĬ 4/ 15 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļļ,ĭ,/ĔĻ,Ĵ, ĬŅġĻŇĸĮƝœĪĵ ĬŅġĻŇĸĮƝ 0 

/20 Ĭ,ĽĺĸńĵıĶĶĦ ěŅĶŋĪĶńıĵƢĽħŒĽ 37 14 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ,/ė,Ĵ, ħĬĨĶňĻŉĔļŅ ħĬĨĶň 0 

/21 ĬŅĵĭĶĶěĭ  ħƟĺĚĴńŗĚ 59 36 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ Ļ,Ļĭ, ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ıĸŃ 0 

/22 ĬŅĵŀŜŅıĸ  ĶĨŇīĶĶĴĔŋĸ 55 35 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ıĸĻŉĔļŅ ĽŋĕĻŉĔļŅ 0 

/23 ĬŅĵĺńĝĶŃ  ĝŅĠĻĶň 58 31 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ıĸĻŉĔļŅ ıĸŃ 0 

/24 ĬŅĵıŀĵ  ĽŋħěŜŅĬĚ 52 26 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ĔŅĶİƗĔĔŅĶěńħĔŅĶĔňĿŅ ıĸŃ 0 

/25 ĬŅĵĝŅĠ  ěŇĶńģĨŇĔŅĸĔŋĸŏĺĪ 58 35 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĺĪ,ĭ,-ė,Ĵ, ıĸĻŉĔļŅ ĽŋĕĻŉĔļŅ 0 
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/26 ĬŅĵĻŋĳĝńĵ ěńĬĪĶƢėŜŅ 41 14 ėĶŌ ĺĪ,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ıĸĻŉĔļŅ ıĸŃ 0 

/27 ĬŅĚĽŋĬŇĻŅ  ĽŋħěŜŅĬĚ 53 26 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,-Ļļ,Ĵ, ĽŋĕĻŉĔļŅ ĽŋĕĻŉĔļŅ 0 

/3. ĬŅĵĽŋĺĝńĵ  ĻĶňĭŋĠŏĶŊŀĚ 41 14 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĺĪ,ĭ,/ė,Ĵ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶĔňĿŅ ıĸŃ 0 

/3/ ĬŅĚĽŅĺĴńĪĬňĵŅȮȮŏĽňĵĚĽĬńŗĬ 33 10 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĻĻ,ĭ, ıĸĻŉĔļŅ ıĸŃ 0 

/30 ĬŅĚĶńĨĵŅĳĶĦƢȮȮĽŋĶĺĚĻƢīĬĔŋĸ 13 7 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ĭĝ,ĭ, ĔŅĶĭńĠĝň ĽŋĕĻŉĔļŅ 0 

/31 ĬŅĵĻŇĶŇıĚļƢ  ĬŉĔĝŀĭ 60 36 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ė,ĭ, ŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ ŐĬŃŐĬĺ 0 

/32 ĬŅĚŐıĚĻĶň  ĻĶňĴĚėĸ 52 28 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ ŐĬŃŐĬĺ 0 

/33 ĬŅĚĽŅĺĶŋƞĚĪŇıĵƢ  ŏĽŅĽŌĚ 48 47 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ, ěŇĨĺŇĪĵŅŐĬŃŐĬĺ ŐĬŃŐĬĺ 0 

/34 ĬŅĚĽŅĺŀĴĶĶńĨĬƢ  ĔĸŇŗĬľĴŊŗĬœĺĵ 52 27 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶ ĻĻ,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ ŐĬŃŐĬĺ 0 

/35 ĬŅĚĽŅĺĔĶĶĦŇĔŅ ĸŅĳěŇĨĶ 34 6 ėĶŌ ĔĻ,ĭ, ěŇĨĺŇĪĵŅŐĬŃŐĬĺ ŐĬŃŐĬĺ 0 

/36 ĬŅĚĽŅĺĳńĪĶŅ ĸŊŀĬŅĴ 34 1 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ĭī,ĭ, ĔŅĶĭńĠĝň ŐĬŃŐĬĺ 0 

/37 ĬŅĚĽŅĺĶńĨĬŅȮȮľĺńĚĽŋħħň 43 15 ėĶŌĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ ė,ĭ,/Ļļ,Ĵ, ěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶŐĬŃŐĬĺ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0 



 

 
1.3) ĕƟŀĴŌĸıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮŕ 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ŀŅĵŋ-
ĮƖ 

ŀŅĵŋ
ĶŅĝĔŅĶ-ĮƖ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ-ĺŇĪĵģŅĬŃ ĺŋĥŇ ĺŇĝŅŏŀĔ ĽŀĬĺŇĝŅ-ĝńŘĬ ěƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬ 

/ ĬŅĚŀńĜĶŇĵŅȮıĶľĴĭŋĨĶ 3. 05 ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬȮ ĭī,ĭ,-ĭī,Ĵ, ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ -ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

0 ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢĺŇĴĸȮȮěńĬĪĶƢľŀĴ 14 - ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬıńĽħŋ ĭī,ĭ, ĔŅĶĭńĠĝň -ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

1 ĬŅĚĽŅĺĴŅĸŅȮĬıŏĔƟŅ 25 /. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶ ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ - ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĽıģ, 

2 ĬŅĚĮģĴĺħň  ĽŋĮƕĚėĸńħ 1. 0 ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ Ĭ,Ĵ, ĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢ ĽńĚėĴ ĽıĴ,11 

3 ĬŅĚĽŅĺŀĬĚėƢĬŅġȮĽĶƟŀĵěŇĨĶ 10 / ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ ė,ĭ, ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴł ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĽıĴ,11 

4 ĬŅĚĽŅĺĺŅĶňĵƢȮȮĭńĺĚŅĴ 13 - ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ ĭī,ĭ, ĔŅĶĭńĠĝň ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıńĻħŋ ĽıĴ,11 

5 ĬŅĚĽŅĺĔĶĬńĬĪƢȮĺĽŋĺńĝĶƢ 10 5 Lab Boy ė,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĽıĴ,11 

8 ĬŅĚĽŅĺĳńĪĶŇĬĪĶƢ ŐĔƟĺėŜŅ 03 4 ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ė,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

9 ĬŅĚĽŅĺőĽĳŇħŅ  įŌƟĽĴŏĔƞŅ 03 1 ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ĻĻ,ĭ ĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ ĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

10 ĬŅĚĽŅĺěŇĶńģŇĔŅĬĨƢȮĽĴŅĬĶńĔļƢ 10 3 ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ė,ĭ, ĝňĺĺŇĪĵŅ ĽŋĕĻŉĔļŅ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

// ĬŅĚĽŅĺĦŇĝŅĬńĬĪĬƢȮȮĶńĔļƢėŇħ 15 6 ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ĭī,ĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢīŋĶĔŇě ėľĔĶĶĴ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 



 

/0 ĬŅĵŀĬŋĝŇĨȮȮŀŇĬœīĽĚ 16 / ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ėĭ, ĻŇĸĮĻŉĔļŅ ĻŇĸĮŃ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/1 ĬŅĚĽŅĺĶŋěŇĬńĬĪƢȮĔŀĚĽŋĕ 15 0 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶȮEP ĻĻ,ĭ, ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ - ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/2 Mr.Stuart Galban 22 5 ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮ&EP' M.Aart History ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/3 Mr.Joy Arman T.Reyes 39 13 ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮ&EP' B.Sc. Mathematics ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/4 Mrs.Jennifer P.Ranay 17 /3 ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮ&EP' B.Sc. Physics ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/5 Mr.Nichromano Parado 
Estepa 

42 7 ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮ&EP' 
B.Sc Biology ĝňĺĺŇĪĵŅ-ĽŋĕĻŉĔļŅ 

ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/6 Mrs.Amily Estepa 20 7 ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮ&EP' M.Sc. IT ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/7 Mrs.Roan Navidad 38 7 ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮ&EP' Į,ĨĶň ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0. Mr.Nabeel Aftab 13 4 ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮ&EP' B.Sc Science ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

0/ Mr.Morne Swanepoel 20 1 ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮ&EP' B.Art Journalism ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

00 Mr.Alexander Leptos 03 0 ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮ&EP' B.Art Illustration ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

01 Mr.Thomas Hollamby 13 / ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮ&EP' B.Sc Chemistry ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

02 Mr.John Clavel 11 / ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮ&EP' M.Education Mathematics ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 



 

03 Mr.Kazuhiko Matsuo 54 - ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

24 Mr.Matthiev Gvinguene 16 - ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ B.D. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

25 Ms.Shi Li Ying 07 - ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ ěňĬ ĳŅļŅěňĬ ĳŅļŅěňĬ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

26 Mr.Jack Blake 06 - ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ B.A. ŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

37 Mr.Samir  Marhoum 26 - ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ B.D. ŀŊŗĬŕ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

 



 

 

 

 0'ȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

 

ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĝńŘĬĽŌĚȮ&Į,ĔĻ,ĽŌĚ' - - 

ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮ&ĮĺĽ,' - - 

Į,ĨĶň 122 63.21 

Į,őĪ 70 36.27 

Į,ŏŀĔ / 0.52 

ĶĺĴ 193 100.00 

 

 

 



 

 

 

3'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬȮ&ėĬ' ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶŌȮ 

/ȮėĬŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ 

&ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ' 

1. ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 4 - 

2. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 22 /4 

3. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 29 /4 

4. ĳŅļŅœĪĵ 17 /3 

5. ĳŅļŅŀńĚĔķļ , EP 50 /4 

6. ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 18 /3 

7. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 19 /2 

8. ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 11 /2 

9. ĻŇĸĮĻŉĔļŅ 8 /2 

10. ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ 5 /3 

11. ĭĶĶĦŅĶńĔļƢ 1 - 

12. ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŅĶŏĚŇĬ-īŋĶĔŅĶ-ıńĻħŋ 3 - 

ĶĺĴ 193 /13 

 

 

 



 

 

 

1.3 ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĶĺĴȮ3,227ȮėĬ &ĕƟŀĴŌĸȮDMC ĦȮĺńĬĪňŗȮ/.Ȯı,ĵ,Ȯ0340' 

ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬľƟŀĚ ŏıĻ ĶĺĴ 

ĝŅĵ ľĠŇĚ 

Ĵ,/ /2 73 443 516 

Ĵ,0 /2 54 458 512 

Ĵ,1 /2 50 512 562 

ĶĺĴ 20 177 1,413 1,590 

Ĵ,2 /4 65 504 569 

Ĵ,3 /4 54 478 532 

Ĵ,4 /4 62 474 536 

ĶĺĴ 26 181 1,456 1,637 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 7. 358 2,869 3,227 
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ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĝŅĵȮľĠŇĚȮ

ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034

 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/ȮůĴ,4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮůȮ0360 

ĶŃħńĭĝńŘĬ
ŏĶňĵĬ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0361 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0342 

Ĵ,/ 513 516 
Ĵ,0 572 512 
Ĵ,1 527 562 
Ĵ,2 539 569 
Ĵ,3 542 532 
Ĵ,4 552 536 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 3,245 3,227 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

/,2ȮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĽĶŋĮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽŇĶŇĬīĶĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  2560 

ĔŋĸƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĶŃħńĭįĸĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ&ěŜŅŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ' 

ĶĺĴ 

 

X  SD 4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 Ķ ĴĽ 

ĳŅļŅœĪĵ 5,165 1,221 787 360 188 90 46 28 0 0 7,885 3.65 0.59 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 3,999 1,813 2,170 1,811 1,374 581 380 38 2 0 12,168 3.07 0.86 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 8,664 3,421 3,136 1,971 1,186 452 238 77 3 0 19,148 3.36 0.74 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ł 15,738 3,589 1,816 602 387 162 56 39 8 0 22,397 3.73 0.50 

ĽŋĕĻŉĔļŅł 9,336 946 397 100 52 15 14 25 3 0 10,888 3.88 0.33 

ĻŇĸĮŃ 6,966 1,447 798 352 105 39 22 13 1 0 9,743 3.75 0.48 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 6,326 699 215 68 32 9 11 20 11 0 7,391 3.88 0.32 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 8,176 3,405 2,792 1,661 985 311 173 58 1 0 17,562 3.40 0.71 

ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵ

ĨĬŏŀĚȮ&IS) 2,071 1,673 275 67 25 11 12 2 6 0 2,071 3.84 0.37 

ĶĺĴ 66,043 16,816 12,178 6,950 4,320 1,671 942 304 29 0 109,253 3.56 0.67 

ĶƟŀĵĸŃ 60.45 15.39 11.15 6.36 3.95 1.53 0.86 0.28 0.03 0 100.00 60.45 

ĶƟŀĵĸŃȮ0 ,Ķ,ĴĽ 0.30 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ3 - 4 86.99 



 

 

 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2562  

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬȮ
Ĭ,Ķ,ȮĪňŗ
ŏĕƟŅĽŀĭ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĶĺĴ 

X  
 

SD  
 

CV  
 

ěŜŅĬĺĬȮ
Ĭ,Ķ,ĪňŗœħƟ
ĶŃħńĭȮ3 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĕŀĚȮ
Ĭ,Ķ,ĪňŗœħƟ
ĶŃħńĭȮ3 
ĕŉŘĬœĮ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 Ķ 

ĳŅļŅœĪĵ 1,789 1,030 367 208 95 56 21 11 1 0 1,789 3.59 0.61 17.04 1,605 89.71 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 2,064 490 366 424 335 236 107 104 2 0 2,064 2.95 0.87 29.44 1,280 62.02 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 3,371 2,092 579 406 143 72 51 28 0 0 3,371 3.62 0.61 16.84 3,077 91.28 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 4,245 2,986 869 271 88 26 5 0 0 0 4,245 3.79 0.39 10.17 4,126 97.20 

ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 1,548 1,339 127 77 5 0 0 0 0 0 1,548 3.90 0.26 6.70 1,543 99.68 
ĻŇĸĮŃ 2,064 1,241 378 288 137 16 4 0 0 0 2,064 3.65 0.50 13.83 1,907 92.39 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 1,032 755 228 43 6 0 0 0 0 0 1,032 3.84 0.29 7.56 1,026 99.42 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 2,181 1,360 413 288 106 12 2 0 0 0 2,181 3.69 0.47 12.68 2,061 94.50 

ĶĺĴ 18,294 11,293 3,327 2,005 915 418 190 143 3 0 18,294 3.63 0.60 16.46 16,625 90.88 
ĶƟŀĵĸŃ 100 61.73 18.19 10.96 5.00 2.28 1.04 0.78 0.02 0.00 100.00           

ĶƟŀĵĸŃȮ0 , Ķ 0.02             
ĶƟŀĵĸŃȮ3 - 4  ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 90.88             



 

 

 

 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2562 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬȮ
Ĭ,Ķ,ȮĪňŗ
ŏĕƟŅĽŀĭ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĶĺĴ 

X  SD  CV  ěŜŅĬĺĬȮ
Ĭ,Ķ,ĪňŗœħƟ
ĶŃħńĭȮ3 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĕŀĚȮĬ,Ķ,
ĪňŗœħƟ
ĶŃħńĭȮ3 
ĕŉŘĬœĮ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 Ķ 

ĳŅļŅœĪĵ 1,143 700 162 127 72 32 25 11 14 0 1,143 3.53 0.67 19.07 989 86.53 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 2,168 937 248 240 200 239 165 133 6 0 2,168 3.09 1.00 32.46 1,425 65.73 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2,897 1,624 419 371 218 156 68 41 0 0 2,897 3.48 0.74 21.34 2,414 83.33 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 4,132 2,779 741 397 125 76 10 4 0 0 4,132 3.72 0.48 12.88 3,917 94.80 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 2,046 1,565 281 116 41 33 7 3 0 0 2,046 3.80 0.44 11.62 1,962 95.89 
ĻŇĸĮŃ 2,046 1,547 248 156 69 18 6 2 0 0 2,046 3.78 0.45 11.77 1,951 95.36 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 1,043 954 65 23 1 0 0 0 0 0 1,043 3.95 0.19 4.86 1,042 99.90 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 1,530 1,173 149 88 47 54 15 4 0 0 1,530 3.74 0.56 14.92 1,410 92.16 
ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&IS) 1,023 772 196 25 10 10 8 1 1 0 1,023 3.82 0.40 10.48 993 97.07 

ĶĺĴ 18,028 12,051 2,509 1,543 783 618 304 199 21 0 100.00           
ĶƟŀĵĸŃȮ0 , Ķ 0.12             

ĶƟŀĵĸŃȮ3 - 4  ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 89.32             



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2562 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬȮ
Ĭ,Ķ,ȮĪňŗ
ŏĕƟŅĽŀĭ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶĺĴ X  SD  CV  ěŜŅĬĺĬȮ
Ĭ,Ķ,ĪňŗœħƟ
ĶŃħńĭȮ3 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĕŀĚȮ
Ĭ,Ķ,ĪňŗœħƟ
ĶŃħńĭȮ3 
ĕŉŘĬœĮ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 Ķ 

ĳŅļŅœĪĵ 1,161 682 229 168 60 13 7 2 0 0 1,161 3.64 0.53 14.46 1,079 92.94 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 2,065 738 275 308 309 238 140 51 6 0 2,065 3.07 0.89 28.92 1,321 63.97 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2,047 583 386 460 363 185 43 26 1 0 2,047 3.14 0.74 23.49 1,429 69.81 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 4,512 2,985 805 435 127 89 53 12 3 3 4,512 3.69 0.54 14.55 4,225 93.64 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 2,246 1,974 213 57 1 1 0 0 0 0 2,246 3.93 0.22 5.48 2,244 99.91 
ĻŇĸĮŃ 2,246 1,710 265 148 83 20 14 6 0 0 2,246 3.78 0.48 12.64 2,123 94.52 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 2,036 1,789 165 42 18 10 0 5 1 6 2,036 3.89 0.31 7.89 1,996 98.04 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 3,341 1,174 967 539 303 244 92 21 1 0 3,341 3.32 0.71 21.32 2,680 80.22 

ĶĺĴ 19,654 11,635 3,305 2,157 1,264 800 349 123 12 9 19,654 3.56 0.66 18.58 17,097 86.99 
ĶƟŀĵĸŃ 100 59.20 16.82 10.97 6.43 4.07 1.78 0.63 0.06 0.05 100.00           

ĶƟŀĵĸŃȮ0 , Ķ 0.11             
ĶƟŀĵĸŃȮ3 - 4  ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 86.99             



 

 

 

 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2562 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬȮ
Ĭ,Ķ,ȮĪňŗ
ŏĕƟŅĽŀĭ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶĺĴ X  SD  CV  ěŜŅĬĺĬȮ
Ĭ,Ķ,ĪňŗœħƟ
ĶŃħńĭȮ3 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĕŀĚȮĬ,Ķ,Īňŗ
œħƟĶŃħńĭȮ3 
ĕŉŘĬœĮ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 Ķ 

ĳŅļŅœĪĵ 1,330 729 248 160 81 62 31 16 3 0 1,330 3.50 0.71 20.27 1,137 85.49 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 2,263 750 313 399 278 311 125 77 10 0 2,263 3.04 0.89 29.37 1,462 64.60 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 3,800 1,657 536 556 447 379 129 72 24 0 3,800 3.24 0.83 25.63 2,749 72.34 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 3,555 2,143 479 406 213 167 86 34 27 0 3,555 3.52 0.71 20.19 3,028 85.18 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 2,080 1,765 134 92 48 12 8 8 11 2 2,080 3.83 0.42 10.90 1,991 95.72 
ĻŇĸĮŃ 934 595 114 105 43 45 13 14 4 1 934 3.56 0.70 19.62 814 87.15 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 938 636 135 80 40 22 8 6 11 0 938 3.64 0.57 15.76 851 90.72 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 3,930 1,481 637 738 582 321 109 40 21 1 3,930 3.22 0.76 23.72 2,856 72.67 

ĶĺĴ 18,830 9,756 2,596 2,536 1,732 1,319 509 267 111 4 18,830 3.38 0.78 22.97 14,888 79.07 
ĶƟŀĵĸŃ 100 51.81 13.79 13.47 9.20 7.00 2.70 1.42 0.59 0.02 100.00           

ĶƟŀĵĸŃȮ0 , Ķ 0.61             
ĶƟŀĵĸŃȮ3 - 4  ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 79.07             



 

 

 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2562 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬȮ
Ĭ,Ķ,ȮĪňŗ
ŏĕƟŅĽŀĭ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶĺĴ X  SD  CV  ěŜŅĬĺĬȮ
Ĭ,Ķ,ĪňŗœħƟ
ĶŃħńĭȮ3 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĕŀĚȮĬ,Ķ,
ĪňŗœħƟ
ĶŃħńĭȮ3 
ĕŉŘĬœĮ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 Ķ 

ĳŅļŅœĪĵ 1,220 942 116 84 39 21 6 5 7 0 1,220 3.75 0.50 13.39 1,142 93.61 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 1,918 581 311 410 381 199 17 12 6 1 1,918 3.14 0.72 22.93 1,302 67.88 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 3,434 1,611 666 587 274 169 68 40 17 2 3,434 3.41 0.71 20.75 2,864 83.40 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅȮ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 2,401 1,691 477 169 27 19 6 5 5 2 2,401 3.77 0.41 10.78 2,337 97.33 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 1,048 990 24 25 3 3 0 0 3 0 1,048 3.94 0.21 5.41 1,039 99.14 
ĻŇĸĮŃ 1,049 562 368 90 17 5 1 0 6 0 1,049 3.68 0.38 10.42 1,020 97.24 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 1,049 949 80 15 2 0 0 0 3 0 1,049 3.93 0.19 4.74 1,044 99.52 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 3,620 1,950 659 554 253 146 14 23 21 0 3,620 3.52 0.62 17.74 3,163 87.38 
ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚ 1,048 901 79 42 15 1 4 1 5 0 1,048 3.87 0.34 8.77 1,022 97.52 

ĶĺĴ 16,787 10,177 2,780 1,976 1,011 563 116 86 73 5 16,787 3.59 0.61 16.86 14,933 88.96 
ĶƟŀĵĸŃ 100 60.62 16.56 11.77 6.02 3.35 0.69 0.51 0.43 0.03 100.00           

ĶƟŀĵĸŃȮ0 , Ķ 0.46             
ĶƟŀĵĸŃȮ3 - 4  ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 88.96             



 

 

 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2562 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬȮ
Ĭ,Ķ,ȮĪňŗ
ŏĕƟŅĽŀĭ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶĺĴ X  SD  CV  ěŜŅĬĺĬȮ
Ĭ,Ķ,ĪňŗœħƟ
ĶŃħńĭȮ3 
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ
ĕŀĚȮĬ,Ķ,
ĪňŗœħƟ
ĶŃħńĭȮ3 
ĕŉŘĬœĮ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 Ķ 

ĳŅļŅœĪĵ 1,242 1,082 99 40 13 4 0 1 3 0 1,242 3.89 0.29 7.56 1,221 98.31 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 1,690 503 300 389 308 151 27 3 8 1 1,690 3.16 0.70 22.15 1,192 70.53 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 3,599 1,097 835 756 526 225 93 31 35 1 3,599 3.20 0.71 22.25 2,688 74.69 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 3,552 3,154 218 138 22 10 2 1 4 3 3,552 3.91 0.28 7.16 3,510 98.82 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 1,920 1,703 167 30 2 3 0 3 11 1 1,920 3.91 0.24 6.04 1,900 98.96 
ĻŇĸĮŃ 1,404 1,311 74 11 3 1 1 0 3 0 1,404 3.95 0.18 4.50 1,396 99.43 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 1,293 1,243 26 12 1 0 1 0 5 5 1,293 3.95 0.14 3.63 1,281 99.07 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 2,960 1,038 580 585 370 208 79 85 15 0 2,960 3.20 0.79 24.81 2,203 74.43 

ĶĺĴ 17,660 11,131 2,299 1,961 1,245 602 203 124 84 11 17,660 3.58 0.64 18.00 15,391 87.15 
ĶƟŀĵĸŃ 100 63.03 13.02 11.10 7.05 3.41 1.15 0.70 0.48 0.06 100.00           

ĶƟŀĵĸŃȮ0 , Ķ 0.54             
ĶƟŀĵĸŃȮ3 - 4  ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 87.15             

 



 

1.5 įĸĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĔĸŅĚȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮŒĬĶŅĵĺŇĝŅľĸńĔȮ3ȮĺŇĝŅ 
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œĪĵ ėĦŇĨ ĺŇĪĵƢ ŀńĚĔķļ
Ĵ,/ 67.73 39.59 52.19 52.59
Ĵ,0 62.14 41.70 50.22 58.09

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬĔĸŅĚȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1.6 įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET' 

/'ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮȮȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

 

ĶŃħńĭ-ĶŅĵĺŇĝŅ ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 5/,43 27,51 22,14 14,30 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ 33,40 1/,.3 03,44 07,64 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽńĚĔńħȮĽıģ, 33,7/ 10,76 04,76 1.,00 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 33,/2 11,03 04,51 1.,.5 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ:ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪŋĔĺŇĝŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĽŌĚĔĺƞŅȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪńŘĚĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ,ȮŐĸŃĽŌĚ
ĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

 

 



 

 

 

0'ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 

 

ĶŃħńĭ-ĶŅĵĺŇĝŅ ĳŅļŅœĪĵ ĽńĚėĴł ĳŅļŅŀńĚĔķļ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 53.87 41.80 40.19 36.57 34.31 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ 42.33 35.36 25.89 22.27 28.49 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĽńĚĔńħȮĽıģ, 43.02 36.10 28.97 25.62 29.40 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 42.21 35.70 29.20 25.41 29.20 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ:ȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪŋĔĺŇĝŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĽŌĚĔĺƞŅȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĪńŘĚĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ,ȮŐĸŃĽŌĚ
ĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

 

 



 

 

 3'ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.Ȯ-Ȯ
0340ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 4'ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET'ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ůȮ
0360 ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

1.7 ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮ0342ȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴ 

İƙŅĵȮ-ȮĚŅĬ 

ľĴĺħŏĚŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ĶĺĴ 
ŀŋħľĬŋĬ 

ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ŀŊŗĬȮŕ 

/,ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 16,918,799.00 22,694,730.00 - 39,613,529.00 

0,ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 690,000.00 7,248,800.00 - 7,938,800.00 

1,ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 630,000.00 10,628,000.00 - 11,258,000.00 

2,ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 5,305,560.00 2,072,970.00 - 7,378,530.00 

ĶĺĴ 23,544,359.00 48,464,310.00 - 72,008,669.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ĶľńĽ őėĶĚĔŅĶ  ĚĭĮĶŃĴŅĦ  

101 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 3,274,...,00 

102 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ  271,000.00 

103 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĚŅĬŐĬŃŐĬĺ 451,000.00 

104 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĚŅĬĻŌĬĵƢĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ 789,980.00 

105 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħȮ1 250,000.00 

106 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħȮ2 155,500.00 

107 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗȮ/ 063,000.00 

108 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗȮ0 683,000.00 

109 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 450,000.00 

110 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 245,000.00 

111 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ 272,000.00 

112 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 290,000.00 

113 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅ ŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 529,400.00 

114 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ 270,000.00 

115 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň (ĔŅĶĚŅĬ'  160,000.00 

116 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň (ėŀĴł' 1,010,500.00 

117 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 47,500.00 

118 őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬĲĶňŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ&ŏĶňĵĬĲĶň 15 ĮƖ' 6,471,819.00 

 

 

 

 

 

 



 

 

ĶľńĽ őėĶĚĔŅĶ  ĚĭĮĶŃĴŅĦ  

119 őėĶĚĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƟĬĽńĚĔńħ - 

120 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮSMTE/SME Ĵ,ĨƟĬ 5,371,860.00 

121 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮSMTE/SME Ĵ,ĮĸŅĵ 3,987,760.00 

122 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮEP Ĵ,ĨƟĬ 8,493,180.00 

123 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮEP Ĵ,ĮĸŅĵ 2,695,230.00 

122 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮILP 940,800.00 

  ĶĺĴ 17,613,529.00 

201 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 7,938,800.00 

  ĶĺĴ 7,938,800.00 

301 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 50,000.00 

302 ĚŅĬĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 650,000.00 

303 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/ 440,300.00 

304 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,0 436,050.00 

305 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1 264,0..,.. 

306 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2 535,780.00 

307 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,3 478,820.00 

308 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,4 482,380.00 

309 ĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 23.,000.00 

  ĶĺĴ 7,378,530.00 

401 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 1,058,000.00 

402 őėĶĚĔŅĶěƟŅĚėĶŌ-ıĬńĔĚŅĬ-ĸŌĔěƟŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ 10,200,000.00 

  ĶĺĴ 11,258,000.00 

  ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 66,188,859.00 



 

 

 

1.8 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 

 /,6,/ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1. ľƟŀĚĽĴŋħĔĸŅĚĴňȮ0ȮŐľƞĚœħƟŐĔƞȮľƟŀĚĽĴŋħȮ/ȮĕĬŅħȮ50.ȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶ*ȮľƟŀĚĽĴŋħȮ0ȮĕĬŅħȮ16.ȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶ
ěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀŒĬľƟŀĚĽĴŋħȮ20*...ȮŏĸƞĴ ĔŅĶĽŊĭėƟĬľĬńĚĽŊŀŐĸŃĔŅĶĵŊĴ-ėŊĬȮŒĝƟĶŃĭĭȮulid m   ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟ
ľƟŀĚĽĴŋħŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĶŅĵĚŅĬȮŏĜĸňŗĵȮ/*401ȮėĬȮĨƞŀĺńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮȮ26,.5ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ ľƟŀĚĽĴŋħ
ĮĶŃěŜŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĴňȮ6ȮŐľƞĚȮěŜŅĬĺĬľĬńĚĽŊŀŒĬľƟŀĚĽĴŋħĮĶŃĴŅĦȮ5*...ȮŏĸƞĴ 

0. ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ   ěŜŅĬĺĬ /4 ľƟŀĚ 
 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ   ěŜŅĬĺĬ 4 ľƟŀĚ 
 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħĬĨĶňȮ&ħĬĨĶňœĪĵ*ȮħĬĨĶňĽŅĔĸ' ěŜŅĬĺĬ 3 ľƟŀĚ 
 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĬŅĢĻŇĸĮƝ   ěŜŅĬĺĬ 1 ľƟŀĚ 
 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŇĸĮŃ    ěŜŅĬĺĬ 0 ľƟŀĚ 
 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔĸŋƞĴĚŅĬŀŅĝňı   ěŜŅĬĺĬ 2 ľƟŀĚ 
 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇěĶŇĵīĶĶĴ    ěŜŅĬĺĬȮ 1 ľƟŀĚ 
 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃłėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ  ěŜŅĬĺĬ / ľƟŀĚ 
 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃłĳŅļŅœĪĵ  ěŜŅĬĺĬ / ľƟŀĚ 
 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃłĽńĚėĴ  ěŜŅĬĺĬ / ľƟŀĚ 
 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĬŃŐĬĺ   ěŜŅĬĺĬ / ľƟŀĚ 
 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮEP  ěŜŅĬĺĬ / ľƟŀĚ 
 ȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴȮȮȮ Ȯ     12ȮȮȮ ľƟŀĚ 
 3, ěŜŅĬĺĬŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ   ěŜŅĬĺĬ 06. ŏėĶŊŗŀĚ 
 ŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ   ěŜŅĬĺĬ 06. ŏėĶŊŗŀĚ 
 ŒĝƟŏıŊŗŀĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ  ěŜŅĬĺĬ 4. ŏėĶŊŗŀĚ 
 ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĜĸňŗĵȮȮ0*360ȮėĬȮĨƞŀĺńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ57,35ȮĨƞŀĺńĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 2, ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 
Īňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ 
/ ľƟŀĚĽĴŋħȮ/ 76,627 
0 ľƟŀĚĽĴŋħȮ0 38,118 
1 ľƟŀĚĽŊĭėƟĬŐĬŃŐĬĺ 2,096 
2 ĻŌĬĵƢĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶ 3,487 
3 ľƟŀĚőĽĨĪńĻĬŌĮĔĶĦƢ 357 
Īňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ 
4 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 0/*4.. 
5 ľƟŀĚŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮ&Fitness) 6*060 
6 ľƟŀĚħĬĨĶňœĪĵ /7*4/6 
7 ľƟŀĚħĬĨĶňĽŅĔĸ /*752 
/. ľƟŀĚĻŇĸĮŃ 0/*640 
// ľƟŀĚĬŅĢĻŇĸĮƝ 2/*727 
/0 ľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 4*232 
/3 ľƟŀĚĽĴŋħȮEP 0*01. 
/2 ľƟŀĚĽŊĭėƟĬȮEP 2,230 
/3 ľƟŀĚıŇıŇīĳńĦĤƢ 0*01. 
/4 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮėľĔĶĶĴȮ /*.10 
/5 ľƟŀĚĔŇěĔĶĶĴĽľĔĶĦƢĬńĔŏĶňĵĬȮ 0/*... 
/6 ľƟŀĚȮTo Be Number One/ľƟŀĚĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬ 14. 
/7 īĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 7*... 
0. ľƟŀĚıĵŅĭŅĸ 0*246 
0/ ĻŌĬĵƢŀŅŏĞňĵĬ  /.. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 3,ȮȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 

Īňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ/ĮƖ 
1 őĶĚıĵŅĭŅĸĽŋĶŇĬĪĶƢ ĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

2 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ ĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 

1 ĪňŗĪŜŅĔŅĶœĮĶļĦňĵƢěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ ĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚ 

2 ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĽŋĶŇĬĪĶƢ ĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚ 
3 ĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅĽŋĶŇĬĪĶƢ ĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚ 
4 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽŋĶŇĬĪĶƢ ĮƖĸŃȮ2ȮėĶńŘĚ 
5 ĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ ĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚ 
6 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĽŋĶŇĬĪĶƢ ĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 
7 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸŀňĽŅĬȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽŋĶŇĬĪĶƢ ĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚ 
/. ĮĶŃĝŅĽĚŏėĶŅŃľƢěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ ĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚ 
// ŏĔļĨĶěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ ĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚ 
/0 ĺńħĭŌĶıŅĶŅĴ ĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚ 
/1 ĺńħĻŅĸŅĸŀĵ ĮƖĸŃȮ2ȮėĶńŘĚ 
/2 ĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ ĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚ 
/3 ĽĩŅĬňĨŜŅĶĺěĳŌīĶěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ ĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚ 
/4 ĽĩŅĬňĔŅĝŅħěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ ĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚ 
/5 ıŇıŇīĳńĦĤƢěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ ĮƖĸŃȮ2ȮėĶńŘĚ 
/6 ŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅĝĸĮĶŃĪŅĬľƟĺĵŏĽĬĚ ĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 
/7 ĽĬŅĴĔňĿŅěńĚľĺńħ ĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 
0. ĽĺĬĽńĨĺƢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ ĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 
0/ ŀƞŅĺėŋƟĚĔĶŃŏĭĬ ĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 
00 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĽŋĶĬŅĶň ĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 
01 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ ĮƖĸŃȮ2ȮėĶńŘĚ 
02 ĮĶŃŏĪĻĽŇĚėƢőĮĶƢȮ&ŏĜıŅŃȮEP) ĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 
03 ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮ&ŏĜıŅŃĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ' ĮƖĸŃȮ0ȮėĶńŘĚ 

 

 

 



 

 

4. įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ 

 4,/ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔĶŀĭĽŅĴȮěŜŅŐĬĔĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ı,Ļ,Ȯ2555Ȯ&őĶĚŏĶňĵĬĪňŗĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2555' 

 

ĴŅĨĶģŅĬ-ȮȮȮȮ
ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴ 

ėŃŐĬĬ
ĪňŗœħƟ 

ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮȮįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘ
ıŊŘĬģŅĬ 

/,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħň /.,.. 7,72 ħňĴŅĔ 

0,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢ 

/.,.. 7,75 ħňĴŅĔ 

1,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŒİƙĶŌƟȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ /.,.. 7,70 ħňĴŅĔ 

2,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬėŇħŏĮƦĬȮĪŜŅŏĮƦĬ /.,.. 7,42 ħňĴŅĔ 

3,ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 0.,.. /3,/0 ħň 

ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘȮȮȮȮȮȮ
ŀńĨĸńĔļĦƢ 

7,  įĸĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĮĶńĝĠŅȮĮĦŇīŅĬ-
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĨńŘĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

3,.. 

 

3,.. 

 

ħňĴŅĔ 

/.,  įĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴěŋħŏĬƟĬŐĸŃěŋħŏħƞĬĪňŗĽƞĚįĸ
ĽŃĪƟŀĬŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

3,.. 

 

3,.. 

 

ħňĴŅĔ 

ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘ
ĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 

//,  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĭĪĭŅĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

3,.. 

 

3,.. 

 

ħňĴŅĔ 

 

 



 

 

ĴŅĨĶģŅĬ-ȮȮȮȮ
ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ėŃŐĬĬ
ŏĨŖĴ 

ėŃŐĬĬ
ĪňŗœħƟ 

ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘ
ıŊŘĬģŅĬ 

5,ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

3,.. 

 

3,.. 

 

ħňĴŅĔ 

ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘ
ĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 

/0,  įĸĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ĴŅĨĶģŅĬȮĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬŐĸŃıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

3,.. 

 

3,.. 

 

ħňĴŅĔ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘ
ıŊŘĬģŅĬ 

4,ȮȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

/.,.. 7,.. ħňĴŅĔ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ 

ĔĸŋƞĴĨńĺĭƞĚĝňŘ
ıŊŘĬģŅĬ 

6,ȮȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬőħĵ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĨƟĬĽńĚĔńħ 

3 2,77 ħňĴŅĔ 

ėŃŐĬĬĶĺĴ-įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ /.. 71,36 ħňĴŅĔ 

 

įĸĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıȮȮȮȮȮRȮȮĶńĭĶŀĚȮȮÃȮœĴƞĶńĭĶŀĚ 

  ĔĶĦňĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĶŀĚȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,................. 

 

 

   

 
 
 



 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0Ȯ 
ĭĶŇĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĵŉħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬŐĴƞĭĪľĸńĔȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭ
ĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮłĸłȮħńĚĬńŘĬȮĪŇĻĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬěŃĩŌĔ
ĔŜŅľĬħěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĮĶŃŏĪĻĶŃĵŃȮ20 ĮƖ'ȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĶŃĵŃȮ5 ĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢŴĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŵĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŒľƟėĬœĪĵĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶĪňŗěŃ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃħńĭĽŌĚŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕĕŀĚėĬœĪĵȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěőħĵĴňĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖ 
&ı,Ļ,Ȯ2560 ůȮ2579'ȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 &/'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
ĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
 &2'ȮĮĢŇĶŌĮĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮĕěńħėŀĶƢĶńĮĝńŗĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ 
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
 &3'ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬŐĸŃėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĳŅĵŒĬĨĸŀħěĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĝŅĵŐħĬŐĸŃĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸ 
 &4'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔĸœĔȮĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃĶńĔļŅħŋĸĵĳŅı
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅěȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
 &5'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĬŉĔĔŜŅĸńĚĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĸŃĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻ 
 &6'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇȮĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ 
ģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 &7'ȮĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĔĸœĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔŐĬĺħŇŗĚĽŌƞŐĬĺĶŃĬŅĭĴŅĔĕŉŘĬ 
 2,ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
 &/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮıńĥĬŅĽŌƞĝŅĨŇĔŅĶėƟŅȮ 
 &2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨŏĕƟĴŐĕŖĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵ
ĽŌƞŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 



 

 

 &3'ȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅĪńĔļŃȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬ
ŐĸŃıńĥĬŅȮSMEs ĽŌƞĽŅĔĸȮ 
 &4'ȮĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŐĸŃŏĴŊŀĚȮıńĥĬŅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮĝŅĵŐħĬȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŏĴŊŀĚ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠȮ 
 &5'ȮĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚȮėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃıńĥĬŅȮ 
 &6'ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬȮĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟœĪĵŏĮƦĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭȮīŋĶĔŇěȮłĸł 
 3,ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬȮ 
 &/'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ 
 &2'ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėŋĦĳŅıŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮ 
 &3'ȮĮĸŌĔİƤĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ 
 &4'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮ 
 &5'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚėĶŀĭėĶńĺœĪĵ 
 4,ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ 
 &/'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ 
 &2'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅıȮ 
 &3'ȮĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮ 
 &4'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴȮĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃȮėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮ 
 &5'ȮıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬŒľƟŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ 
 5,ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 &/'ȮěńħĶŃĭĭŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŜŅĸŅĵȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
 &2'ȮĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚȮ25 ĸŋƞĴĬŘŜŅȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŋĪĔĳńĵȮ
ŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮ 
 &3'ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
 &4'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚĬŇŏĺĻŐĸŃŏĴŊŀĚĪňŗŏĮƦĬȮĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
 &5'ȮĔŅĶĶƞĺĴĸħĮƤĠľŅőĸĔĶƟŀĬŐĸŃĮĶńĭĨńĺŒľƟıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ 
 &6'ȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶėĸńĚȮŏıŊŗŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 6,ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
 &/'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĳŅėĶńģȮŒľƟĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ 
 &2'ȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ 
 &3'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃıńĥĬŅȮĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮ 
 &4'ȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ 



 

 

 &5'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮ 
 &6'ȮŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃŏĮƦĬĽŅĔĸȮ 
 &7'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ 
 &8'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŅĵœħƟŐĸŃĶŅĵěƞŅĵĕŀĚĳŅėĶńģ 
 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2560 -Ȯ2579 
 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2560 ůȮ2579 ĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėŊŀȮŴėĬœĪĵĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ ħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮ ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕȮ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ ŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚȮőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŵȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ 
 /'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
 0'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĪĭńĠĠńĨŇĕŀĚ
ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
 1'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴœĪĵŒľƟŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĶŌƟĶńĔĽŅĴńėėňȮŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀįĬŉĔ
ĔŜŅĸńĚĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 
 2'ȮŏıŊŗŀĬŜŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺĕƟŅĴĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĸħĸĚȮ 
 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĺŅĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟȮ0ȮħƟŅĬȮėŊŀȮ 
 /'ȮŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&Learner Aspirations'ȮőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&3Rs8Cs'Ȯ 
 2'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Aspirations'Ȯ3ȮĮĶŃĔŅĶȮĞŉŗĚĴňĨńĺĝňŘĺńħŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ31ȮĨńĺĝňŘĺńħ 
 ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĨƟȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃ
ŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮħńĚĬňŘ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ8Ȯ ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮ ĔŅĶĺŇěńĵȮ ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĶĴȮ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ8ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3Ȯ8ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
 
 



 

 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0342' 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĽĽŃŀŅħȮœĪĵĪńŘĚĝŅĨŇĨƟŅĬĪŋěĶŇĨȮ&Zero Tolerance & Clean Thailand' 
ıńĬīĔŇě 

ĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĵĔĶŃħńĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃ
ĮĢŇĶŌĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭȮŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĶŃħńĭėŃŐĬĬĕŀĚħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perceptions Index 8ȮCPI'ȮĽŌĚĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3. 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔ 

/'ȮĽńĚėĴĴňıķĨŇĔĶĶĴĶƞĺĴĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 
0'ȮŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ&Political Culture'ȮĴŋƞĚĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
1'Ȯ ĔŅĶĪŋěĶŇĨĩŌĔĵńĭĵńŘĚŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ ŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔ

īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
2'Ȯ ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮ ĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮ ŏĮƦĬīĶĶĴȮ ŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 

ěŅĔĮĶŃĝŅĝĬ 
3'ȮħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perceptions Index 8ȮCPI'ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėƞŅėŃŐĬĬŒĬĶŃħńĭ 

ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇ
ĝŀĭȮőħĵĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸńĔŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮŴĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶńĭĽĳŅıĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĳŅĺŃĪňŗȮŴœĴƞĪĬĨƞŀ 

ĔŅĶĪŋěĶŇĨŵȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵȮ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮĴňĺŇĬńĵȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶįƞŅĬĽĩŅĭńĬľĶŊŀĔĸŋƞĴĨńĺŐĪĬ 
ĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮ ĪňŗĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮ ěŇĨŀŅĽŅȮ ŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃ 
ŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
/,ȮĮĶńĭģŅĬėĺŅĴėŇħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ
ĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĵĔ
ĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 

/,/ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĭĪŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺėŇħŐĵĔĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
/,0ȮĔŅĶĔŜŅľĬħȮıńĥĬŅȮľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚ

0,/ȮĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň 
0,0ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨńŘĚŐĨƞĮģĴĺńĵ 



 

 

ĽńĚėĴŏıŊŗŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 0,1ȮıńĥĬŅěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃ 
0,2ȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĽńĚėĴŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 
0,3ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴĕŀĚĽŊŗŀĴĺĸĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶ
ĺŇĝŅĝňı 
0,4ȮıńĥĬŅĴŅĨĶĺńħĪŅĚĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĕńħŏĔĸŅıķĨŇĔĶĶĴ 

1,ȮĮĶŃĵŋĔĨƢľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 

1,/ȮĬŜŅĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĔĸƞŀĴŏĔĸŅĪŅĚĽńĚėĴ
ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
1,0ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĭĪŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
1,1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

2,ȮŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬȮ&Community'ȮŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀ
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

2,/ȮĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŏİƚŅĶŃĺńĚȮĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
2,0ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨŊŗĬĨńĺŒĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗįŇħĨƞŀ
ěĶŇĵīĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴľĶŊŀĔġľĴŅĵȮŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĽńĚėĴȮ
&Social Sanction'ȮŐĸŃĪŅĚĔġľĴŅĵȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃ
ŏľĨŋįĸ 
2,1ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮŴĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĽńĚėĴœĪĵŒĬľƟĺĚĶŃĵŃĔĺƞŅĪĻĺĶĶļĪňŗįƞŅĬĴŅȮ ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴ

ĪŋĔİƙŅĵĨƞŅĚĴňĕƟŀŏĶňĵĔĶƟŀĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĶƞĺĴĔńĬĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚėŊŀĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
ĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĞŉŗĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴĪŋĔİƙŅĵĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭŐĸŃœĴƞŀħĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇ 
ĴŇĝŀĭœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĶńģĭŅĸŒħĔŖĨŅĴȮ ĵƞŀĴĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŀńĬŐĬƞĺŐĬƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœĪĵĪŋĔĔĸŋƞĴ
ĪŋĔİƙŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ ħńĚĬńŘĬȮ ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŀńĬŐĬƞĺŐĬƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ ěŉĚœħƟĔŜŅľĬħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĬŜŅŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœĮĽŌƞ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬőħĵŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĶńģĭŅĸ 
ĴňĔŅĶĬŜŅŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ 
ŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĵĔĶŃħńĭŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
/,ȮıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĔŜŅľĬħŒľƟ
ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬ 

/,/ȮĔŜŅľĬħŒľƟĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĨƟŀĚŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬĔƞŀĬĸĚĽĴńėĶĶńĭŏĸŊŀĔĨńŘĚľĶŊŀĔƞŀĬħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
/,0ȮĔŜŅľĬħŒľƟıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶŐĽħĚŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚ
ıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃŏįĵŐıĶƞŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 

0,ȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚ
ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

0,/ȮĻŉĔļŅŐĸŃĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚ-ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪŅĚ 
ěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
0,0ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģőħĵĮĶŃĝŅĝĬ 
0,1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴĕŀĚĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚ 
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 

1,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ
ĽŜŅľĶńĭŏěĨěŜŅĬĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

1,/ȮĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
1,0ȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢ 
ŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ 
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
1,1ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃĝŅĝĬ 

2,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀŒľƟ
œħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

2,/ȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 
2,0ȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ 

3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬ 
ĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭ 
ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 
őħĵĶńģŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĨńŘĚĨƟĬ 

3,/ȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĶŌĮŐĭĭ 
ĬŇĨŇĭŋėėĸ 
3,0ȮıńĥĬŅĨńĺŐĭĭĔŀĚĪŋĬĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŜŅľĶńĭĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃ 
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 

4,ȮĮĶŃĵŋĔĨƢĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏěĨěŜŅĬĚĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗœħƟ
ŐĽħĚœĺƟĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ 

4,/ȮĔŜŅľĬħŒľƟıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚĨƟŀĚŐĽħĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵ 
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀĬőĵĭŅĵĬńŘĬȮŕȮĔƞŀĬĪňŗěŃěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚ 
4,0ȮěńħĪŜŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĬĺĪŅĚ-ĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚœħƟľŅŏĽňĵĚœĺƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 

 
 



 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮŴĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŵ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ &Policy Corruption'Ȯ ŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗıĭĴŅĔĕŉŘĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ ĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵĨƞŀĔŅĶ

ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴľŅĻŅĸȮ ĞŉŗĚěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵĪňŗįƞŅĬĴŅıĭĺƞŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĴńĔŏĔŇħ
ěŅĔĔŅĶŒĝƟĝƞŀĚĺƞŅĚĪŅĚĔġľĴŅĵŏĕƟŅŐĽĺĚľŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮ őħĵıĭĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĕŀĚıĶĶė
ĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěŀĵƞŅĚœĴƞőĮĶƞĚŒĽȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃĵŃĪňŗȮ1ȮěŉĚœħƟ
ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŴĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĬőĵĭŅĵȮįƞŅĬĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĔĸœĔȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĕńŘĬĔƞŀĨńĺĬőĵĭŅĵȮ&Policy Formation'Ȯ 
ĕńŘĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮ&Policy Formulation'ȮĕńŘĬĨńħĽŇĬŒěĬőĵĭŅĵȮ&Policy Decision'ȮĕńŘĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇȮ
&Policy Implementation'Ȯ ĕńŘĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĬőĵĭŅĵȮ &Policy Evaluation'Ȯ ŐĸŃĕńŘĬĮƚŀĬĕƟŀĴŌĸĔĸńĭȮ &Policy 
Feedback' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
/,ȮĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵĭĬģŅĬīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

/,/ȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĬĺĬőĵĭŅĵľŅŏĽňĵĚĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚ 
/,0ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĜńĬĪŅĴĨŇŒĬĔŅĶĔƞŀĨńĺĬőĵĭŅĵ 
/,1ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵ 
/,2ȮıńĥĬŅĔĶŀĭĝňŘĬŜŅĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸ 
/,3ȮıńĥĬŅŏĔĦĤƢĝňŘĺńħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚĬőĵĭŅĵȮPolicy Risk 
Indicator &PRI' 
/,4ȮıńĥĬŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĵŀĴĶńĭĬőĵĭŅĵĪňŗįŇħıĸŅħŐĸŃ
ŐĽħĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ 
/,5ȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/,6ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĶƞŅĚ
ĔġľĴŅĵ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
/,7ȮĔŅĶĔŜŅľĬħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚĕŀĚįŌƟħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
/,/.ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĭĪĸĚőĪļŒĬĔĶĦňĪňŗĴňĔŅĶİƙŅİƘĬěĶŇĵīĶĶĴȮ
ľĶŊŀŏĮƦĬėĺŅĴįŇħŒĬĪŅĚĭĶŇľŅĶ 
/,//ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶŒĝƟŀŜŅĬŅěĕŀĚİƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶ 
/,/0ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĬŜŅ
ĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
/,/2ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĬőĵĭŅĵ 
 



 

 

0,ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĽŃĪƟŀĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮ&Policy Cycle Feedback' 

-ȮĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĶŅĵĚŅĬĬőĵĭŅĵ 

1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭ 
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĬŜŅ
ĬőĵĭŅĵœĮĮĢŇĭńĨŇ 

-ȮĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮ
ĽŊŗŀĴĺĸĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭ 

2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ 
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2,/ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2,0ȮŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽ 
ŐĸŃœĶƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮŴıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔŵ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĴňėĺŅĴ

ŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĸħőŀĔŅĽĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀĪŜŅŒľƟĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĔŇħĵŅĔĕŉŘĬľĶŊŀœĴƞŏĔŇħĕŉŘĬőħĵŀŅĻńĵ
ĪńŘĚĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸœĔħƟŅĬĔġľĴŅĵȮ ĔĸœĔĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ ŐĸŃĔĸœĔŀŊŗĬȮ ŕȮ ĨĸŀħěĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģȮŐĸŃŏŀĔĝĬŒľƟĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĝŇĚĶŋĔ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
/,ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĚŅĬ 
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

/,/ȮıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭ 
/,0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬ 
ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ 
/,1ȮŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
/,2ȮĵĔĶŃħńĭĔĸœĔĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

0,ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀ 
ĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

0,/ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
0,0ȮĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔĸœĔĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĵńĭĵńŘĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
0,1ȮĔŜŅľĬħĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃœĮĽŌƞ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

1,ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

1,/ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ĽŅīŅĶĦŃȮŏıŊŗŀĸħĕńŘĬĨŀĬȮľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
1,0ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ 
ĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĻŉĔļŅȮŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃľŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&ĔŜŅľĬħŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃĝŅĝĬŒľƟėĺŅĴĽĬŒě' 

2,ȮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ĽŅīŅĶĦŃŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀ 
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 

2,/ȮıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ 
ıķĨŇĔĶĶĴ 
2,0ȮĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħȮ&Integrated Marketing 
Communication 8ȮIMC'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴ 



 

 

3,ȮĔŅĶıńĥĬŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬ 
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶ 
ĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

3,/ȮıńĥĬŅŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
3,0ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

4,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬ 
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĸńĔ 
ĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸ 

4,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴľĸńĔĭĶĶļńĪĳŇĭŅĸ 
4,0ȮĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ 
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
4,1ȮĔŜŅľĬħĭĪĸĚőĪļĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħŐĸŃĶŋĬŐĶĚ 

5,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚ 
ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

5,/ȮıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ 
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
5,0ȮĨƞŀĵŀħȮĕĵŅĵįĸȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

6,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŀĬŋĽńĠĠŅ 
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮė,Ļ,Ȯ2003 &United 
Nations Convention against 
Corruption 8ȮUNCAC' 

6,/ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
6,0ȮĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĴĺĸěĶŇĵīĶĶĴĽŜŅľĶńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒľƟĶŀĚĶńĭ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
6,1ȮĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶėĸńĚĕŀĚĶńģ 
6,2ȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮŴĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬ 

ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭŒľƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
œħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨħńĚĔĸƞŅĺȮěŃĴŋƞĚŏĬƟĬ 
ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĨĶŅŏĮƦĬĔġľĴŅĵȮ&Legislation'ȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮ&Enforcement'Ȯ 
ĔŅĶĨńħĽŇĬėħňŐĸŃĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħȮ&Judiciary'ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃěŃĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪňŗĪńĬĽĴńĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮėħňĔŅĶĪŋěĶŇĨěŃĩŌĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃįŌƟĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ěŃœħƟĶńĭĔŅĶĸĚőĪļĽŅīŅĶĦĝĬŐĸŃĽńĚėĴŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏĔĶĚĔĸńĺĪňŗěŃĔĶŃĪŜŅĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀńĬěŃĽƞĚįĸ 
ŒľƟėħňĔŅĶĪŋěĶŇĨĴňŀńĨĶŅĸħĸĚœħƟŒĬĪňŗĽŋħ 

 
 

 



 

 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮŴĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŵ 
ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 

/,ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĶńĭŏĶŊŗŀĚ
ĶƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

/,/ ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵĚƞŅĵ 
/,0ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĨƞŀĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬ 

0,ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
ėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺŐĸŃėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬ 

2,/ ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴ 
ĪĶńıĵƢĽŇĬėŊĬěŅĔĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
0,2 ĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬŒľƟ 
ėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

1,ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃ 
ıńĥĬŅĔĸœĔıŇŏĻļŒĬĔŅĶ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴň 
ėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3,/ ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺĵŇŗĚĕŉŘĬ 
3,2 ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
3,3 ĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔıŇŏĻļȮ&Fast Track'ȮŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
3,4 ĔŅĶŏıŇŗĴĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ĨƟĬĽńĚĔńħ 

2,ȮĨĶŅĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ 
ĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĬīŇĽńĠĠŅŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

4,/ ĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
4,2 ĔŅĶĨĶŅĔġľĴŅĵľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĬīŇĽńĠĠŅŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
4,3 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŇħĨŅĴĔŅĶŀĬŋĺńĨŇĔŅĶĨŅĴĽĬīŇĽńĠĠŅȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴŏľŖĬ 
ĪŅĚĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶŏĽĬŀŐĔƟœĕĔġľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
4,4 ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŐĸŃħŜŅŏĬŇĬėħňĨŅĴĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ 
ėĺŅĴŏĶƞĚħƞĺĬȮŐĸŃĽĩŇĨŇĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
4,5 ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŐĸŃħŜŅŏĬŇĬėħňŏĜıŅŃŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
4,6 ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĨƟĬĽńĚĔńħŒĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ 
ĔġľĴŅĵŐĸŃĸĚőĪļĪŅĚŀŅĠŅľĶŊŀĪŅĚĺŇĬńĵŒĬėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨľĶŊŀěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 

3,ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕƞŅĺĔĶŀĚ
ŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

5,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĶŃľĺƞŅĚ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
5,2 ěńħĨńŘĚĮĶŃĝŅėĴĕƞŅĺĔĶŀĚħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
5,3 ĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĽŊŗŀĴĺĸĝĬȮĽŊŗŀĽŅīŅĶĦŃ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĚėĴŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃ 
ĕƞŅĺĔĶŀĚĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 



 

 

4,ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ 
ėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬŐĸŃįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽ 
&Whistleblower'ȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

6,/ ĔŅĶĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬȮ&Witness'ȮŐĸŃįŌƟŒľƟŏĭŅŃŐĽ 
&Whistleblower'ȮĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĔƞįŌƟĩŌĔėŋƟĴėĶŀĚ
œħƟ 
6,2 ĔŅĶĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
6,3 ĔŅĶĔŜŅľĬħĶŅĚĺńĸľĶŊŀĽŇŗĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶŐěƟĚŏĭŅŃŐĽŒĬėħň 

5,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĕŀĚ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

7,/ ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĶĺĴœĮĩŉĚėĺŅĴĶŌƟ 
ŒĬŏĝŇĚĽľĺŇĪĵŅĔŅĶŒľƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Non-training' 
7,2 ĔŅĶıńĥĬŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃ 
ŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĪƞŅĪńĬĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
&Training' 
7,3 ĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge Sharing'ȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

6,ȮĔŅĶŏĮƕħőĮĚįŌƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħ
ŒľƟĽŅīŅĶĦĝĬĶńĭĪĶŅĭŐĸŃ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚőĪļĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĴŊŗŀėħňĩŉĚĪňŗĽŋħ 

-ȮĔŅĶŏĮƕħőĮĚĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚ 
ŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞŏĮƕħőĮĚĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚĽŅīŅĶĦĝĬ 
ŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 

7,ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ 
ħŜŅŏĬŇĬėħňĪŋěĶŇĨĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

-ȮěńħŒľƟĴňĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŇĴŅĦėħň 
ĪŋěĶŇĨĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗ 
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 

Ȯ  
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮŴĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption Perceptions Index 8ȮCPI'Ȯ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŵ 

ŏĮƦĬĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĵĔĶŃħńĭ 
ėƞŅħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ őħĵĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŜŅĶĺěĨŅĴ 
ŐĨƞĸŃŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮ ŐĸŃŏĶƞĚĶńħȮ ĔŜŅĔńĭȮ ĨŇħĨŅĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮ ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĳŅėŏŀĔĝĬȮ ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵĴň 
ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮœħƟŐĔƞ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮŴĵĔĶŃħńĭėŃŐĬĬħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŵ 

ĔĸĵŋĪīƢ ŐĬĺĪŅĚĨŅĴĔĸĵŋĪīƢ 
/,ȮĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨ&Corruption 
Perceptions Index 8CPI'Ȯ 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

/,/ ĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŜŅĶĺěĨŅĴ 
ŐĨƞĸŃŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&CPI' 
/,2 ĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&CPI' 
/,3 ŏĶƞĚĶńħȮŐĸŃĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ&CPI' 
/,4 ĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĶńĭĶŌƟȮ&Perceptions' 

2,ȮĭŌĶĦŅĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭħńĝĬň 
ĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&Corruption 
Perceptions Index 8ȮCPI'Ȯ 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

2,/ ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵ 
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĶŃĵŃĪňŗȮ3 &ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ - 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ&CPI'ȮĕŀĚ 
ĮĶŃŏĪĻ 
0,2 ĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

  
 
ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮıĸŏŀĔȮĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮĪňŗŐĩĸĚĨƞŀĽĳŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĨŅĴĪňŗėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮıĸŏŀĔȮĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮœħƟŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĨƞŀĽĳŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ0/ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0335ȮĶĺĴȮ//ȮħƟŅĬ 
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ěƞŅĵŏĚŇĬĳŅėĶńģȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĸŃŏĺƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇőħĵĴŇĝŀĭȮĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĔŅĶĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕńħŐĵƟĚ
ľĶŊŀĪńĭĞƟŀĬȮĞŉŗĚœħƟĴňėŜŅĺŇĬŇěĜńĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĭĶĶĪńħģŅĬŐĸƟĺĴŅŏĮƦĬĭĪŏĶňĵĬŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮ
ŐĸŃĮĶŃĴĺĸŏĮƦĬĔġĶŃŏĭňĵĭľĶŊŀėŌƞĴŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 

/.,5ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĳŅėňŀĚėƢĔĶĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚȮŕĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀĽŀħĽƞŀĚȮ 
ŏİƚŅĶŃĺńĚȮĨĶĺěĽŀĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģľĶŊŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĪńŘĚěŃĺŅĚĴŅĨĶĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚıĵŅĬŐĸŃ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴĶĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőħĵœĴƞĩŌĔŐĪĶĔŐĞĚľĶŊŀĕńħĕĺŅĚ 



 

 

 ĬőĵĭŅĵĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&ĬŅĵīňĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŏěĶŇĠŏĻĶļģĻŇĸĮƝ' 
ĨŅĴĪňŗĬŅĵīňĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŏěĶŇĠŏĻĶļģĻŇĸĮƝȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĕƟŅĶńĭĨŜŅŐľĬƞĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬ

ĪŅĚĔŅĶȮŏĴŊŗŀĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ20 īńĬĺŅėĴȮ2559 œħƟĴŀĭĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮħńĚĬňŘ 
ĬŅĵīňĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŏěĶŇĠŏĻĶļģĻŇĸĮƝȮĮĶŃĔŅĻĺƞŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬĵŋėĬňŘěŃŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃȮ

Anti-Corruption ĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĵŋėĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĪňŗĽŋħŒĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮěŃœĴƞĴňŒĨƟőĨƠŃȮ 
ľĸńĚőĨƠŃȮľĸńĚĭƟŅĬȮĨŅĴĬŘŜŅŒħȮŕȮĪńŘĚĽŇŘĬȮŐĸŃĵŊĬĵńĬĺƞŅœĴƞĴňĔŅĶĬŜŅĝŊŗŀľĶŊŀĪňĴĚŅĬĪńŘĚĽŅĴĪƞŅĬȮ&ĬŅĵīňĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŏěĶŇĠ
ŏĻĶļģĻŇĸĮƝȮıĸŏŀĔȮĽŋĶŏĝļģƢȮĝńĵĺĚĻƢȮŐĸŃľĴƞŀĴľĸĺĚĮĬńħħŅȮħŇĻĔŋĸ'ȮœĮŐŀĭŀƟŅĚŏıŊŗŀĕŀĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒħȮŕȮĪńŘĚĽŇŘĬȮ
ĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠŀňĔĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĨƟŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏħŖĔŒľƟőĨĕŉŘĬĴŅŏĔĸňĵħĔŅĶőĔĚȮľĶŊŀŏĨŇĭőĨĕŉŘĬĴŅĔńĭ
ėĺŅĴœĴƞőĔĚȮħƟĺĵĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĔŅĶœĴƞőĔĚœĺƟŒĬĭĶĶĵŅĔŅĻȮĶŃĭĭȮŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅȮŏıĶŅŃĔŅĶœĴƞőĔĚĴňĺŇīňĔŅĶŏħňĵĺȮĔŖėŊŀ 
ŒľƟŏĔĸňĵħĔŅĶőĔĚȮŐĸŃěŃœħƟœĴƞĪŜŅ 
 ėŜŅĽńŗĚȮėĽĝ,ȮĪňŗȮ47-0335ȮŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
 ȮȮȮ&/'ȮŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏİƚŅĶŃĺńĚȮŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĴŇŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœħƟ 
 ȮȮȮ&0'ȮŒĬĔĶĦňĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒľƟľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃľńĺľĬƟŅ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĭĪĭńĠĠńĨŇĮĶŃĔŀĭĶńģīĶĶĴĬŌĠĺƞŅ
ħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮı,Ļ,Ȯ0330ȮŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃěŜŅĮƖ 
őĶĚŏĶňĵĬĽŇĶŇĬīĶȮěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 

 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ8ȮŴőĶĚŏĶňĵĬĽŇĶŇĬīĶȮıńĥĬŅĭŋėėĸŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĮĶŅĻěŅĔėŀĶƢĶńĮĝńĬŵ 
 
ıńĬīĔŇěȮ8 

/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌȮȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒľƟħŜŅĶĚĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃŏĝŇħĝŌ

ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
 1,ȮȮĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬŀĚėƢĔĶ  
 2,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 3,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ8Ȯ 

1. ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŐĸŃ 
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭ 

2. őĶĚŏĶňĵĬĽŇĶŇĬīĶĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟħńĝĬňĳŅıĸńĔļĦƢėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ&CPI'ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŌĚĕŉŘĬ 

3. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŒĬŀĚėƢĔĶŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
ħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 8Ȯ 
 /,ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽŇĶŇĬīĶȮ&Integrity and 
Transparency Assessment 8ȮITA'ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ85 
 2,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĽńĚėĴĪňŗœĴƞĪĬĨƞŀĔŅĶĪŋěĶŇĨȮœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 &ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ' 



 

 

 3,ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĴň
ėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĔńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĽƞĺĬĶĺĴȮĶƟŀĵĸŃȮ80 &ŏĝŇĚėŋĦĳŅı' 
 

 
 
 
 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

/,ȮĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃ
ĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĽƞĺĬĨńĺŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮ
ĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴň
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĭŋėėĸ
ĨƟĬŐĭĭ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮĺŇĬńĵȮ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĚŅĬĶŃħńĭĝńŘĬȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃŏĭňĵĭȮĺŇĬńĵ 
 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĺŅĴȮĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇ 

20*...,.. 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴ
ĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
Ȯ-ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĶŃĭĭĚŅĬėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ&ĬŇŏĪĻ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽƞĚĨƟĬĽńĚĔńħ' 
-ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĶŃĭĭĚŅĬŐįĬĚŅĬ&ěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖŐĸŃ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĮĶŃěŜŅĮƖ' 
-ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĶŃĭĭĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 
-ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĶŃĭĭĚŅĬıńĽħŋ 
 

/,ȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬ
ĽƞĚĨƟĬĽńĚĔńħœħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢ 
0,ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚěŜŅĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚŏĶŊŗŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭ
ĞƟŀĬ 
3. ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚħňŒĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬŐĭĭĨƞŅĚŕ 
2,ȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭıńĽħŋ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃĴňĶŃĭĭěńħŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

  
 
 

/*3..,.. 
 
 
 

7*3..,.. 
 
6.*...,.. 

 
4,...,.. 

 
 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴ
ĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮ 

ȮȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴĬŇĪĶĶĻĔŅĶĽŇĶŇĬīĶ
ĺŇĝŅĔŅĶ 

Ȯ-ȮĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

-ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅ
ĚŅĬĪńŘĚĶŃĭĭ 

-ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėĶŌȮħƟŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮ
ĮĶŃĝŋĴȮĽńĴĴĬŅ 

1.ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬ 
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
2. ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňĺŇĬńĵŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
1,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 

 
 
50*...,.. 
 
/*...,.. 
 
/.*...,.. 
 
0..*...,.. 

 



 

 

 
 
 

 

őėĶĚĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƟĬĽńĚĔńħ 

ȮȮ-ĔŇěĔĶĶĴĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĽıģ,ȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĕƟŀȮ
/,0ȮĮĸŌĔİƤĚŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĩň
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮ
ĽĴŅĬĜńĬĪƢĽńĬĨŇĺŇīňȮĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶ
ĮĶŃėĶŀĚĶŃĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

 

/,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ĩŌĔĨƟŀĚĨĶĴľĸńĔĽŅĔĸ 
0,ȮĶƟŀĵĸŃ/..ȮĕŀĚėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟȮĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
1,ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃ
œħƟĶńĭĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŒľƟĴňȮĪńĻĬėĨŇ
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨ 

 

0.*...,.. 

 

 

 

 

 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĨńĺĝňŘĺńħ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
&ĭŅĪ' 

0,őĶĚŏĶňĵĬĽŇĶŇĬīĶ 
ĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ľĶŊŀĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟ
ħńĝĬňĳŅıĸńĔļĦƢėŀĶƢĶńĮĝńĬ 
&CPI'ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĸħĬƟŀĵĸĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

ȮȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴĚŅĬĶŃŏĭňĵĭȮĺŇĬńĵȮ 

ĚŅĬĬŇŏĪĻėŋĦėĶŌĭĶĶěŋŒľĴƞ 
 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ȮȮȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/ȮůȮĴ,4 

/,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŒĬ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĽŅĔĸ 
0,ȮĶƟŀĵĸŃ/..ȮĕŀĚėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅ
ėĺŅĴĶŌƟȮĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
1,ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĕŀĚėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃ
œħƟĶńĭĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŒľƟĴňȮĪńĻĬėĨŇ
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗœĴƞĵŀĴĶńĭĔŅĶ 
ĪŋěĶŇĨ 

 
 
 

1*...,.. 
 
 
 

1*...,.. 
 

 
 
55*07.,.. 

1,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŒĬ
ŀĚėƢĔĶŐĸŃĽŅīŅĶĦĝĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪƞŅĚŅĬȮħƟŅĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴ
ĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮ 

-ȮĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

-ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅ
ĚŅĬĪńŘĚĶŃĭĭ 

 

,ėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĴň
ĶŃŏĭňĵĭȮĺŇĬńĵȮŐĸŃėĺŅĴ
ĮĶŃıķĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚ 

 
 
/*...,.. 
/.*...,.. 



 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŐĭĭĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 

 

Īňŗ 

 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŒĝƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ 

&Ĕ,ė,41-ı,ĵ,41' 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 

&/Ȯī,ė,41-ŏĴ,ĵ,42' 
ĨĸŀħĮƖ 

&Ĕ,ė,41-ŏĴ,ĵ,42' 

1 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĚŅĬĶŃħńĭĝńŘĬ 

-ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃŏĭňĵĭȮĺŇĬńĵ 

  V  

0.*...,.. 

ėŋĦėĶŌĺńĝĶŃȮ
ĝŅĠĻĶňŐĸŃ
ėĦŃ 

0 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ȮȮȮȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĶŃĭĭĚŅĬėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ
&ĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴŐĸŃĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽƞĚĨƟĬĽńĚĔńħ' 

- ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĶŃĭĭĚŅĬŐįĬĚŅĬ
&ěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ' 

- ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĶŃĭĭĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 

- ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĶŃĭĭĚŅĬıńĽħŋ 

   

V 

V 

V 

V 

 

1*3..,.. 

7*3..,.. 

6.*....00 

4*...,.. 

ĶŀĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐĸŃėĦŃ 

1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

- ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

 

 

 

 

 

 

 

V 

 

 

1*....00 

ėŋĦėĶŌ 

ĬŋĝěĶňĵƢŐĸŃ
ėĦŃ 

2 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 

- ĔŇěĔĶĶĴĬŇĪĶĶĻĔŅĶĽŇĶŇĬīĶĺŇĝŅĔŅĶ 

    ėŋĦėĶŌ



 

 

- ĔŇěĔĶĶĴĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

- ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ
ĪńŘĚĶŃĭĭ 

- ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėĶŌȮħƟŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮ
ĮĶŃĝŋĴȮĽńĴĴĬŅ 

 

 

V 

V 

V  

 

 

V 

 

 

50*...,.. 

/*...,.. 

/.*...,.. 

0..*...,.. 

ĽŋıĶĶĦȮȮ
ĔƟŅĬŀŇĬĪĶƢ
ŐĸŃėĦŃ 

 
 
 
 
 
 

 

Īňŗ 

 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗ
ŒĝƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ 

&Ĕ,ė,41-ı,ĵ,41' 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 

&/Ȯī,ė,41-ŏĴ,ĵ,42' 
ĨĸŀħĮƖ 

&Ĕ,ė,41-ŏĴ,ĵ,42' 

5 őėĶĚĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƟĬĽńĚĔńħ 

- ĔŇěĔĶĶĴĽĬŀĚĔĸĵŋĪīƢĽıģ,ȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĕƟŀȮ/,0Ȯ
ĮĸŌĔİƤĚŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĩň
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮ
ĽĴŅĬĜńĬĪƢĽńĬĨŇĺŇīňȮĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ėŀĶńĮĝńŗĬȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĶŃėĶŀĚ
ĶŃĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

 

  

 

 

 

V 

  

 

 

0.*....00 

ėĦŃėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶ
őĶĚŏĶňĵĬ 

4 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

- ĔŇěĔĶĶĴĚŅĬĶŃŏĭňĵĭȮĺŇĬńĵȮ 

- ĚŅĬĬŇŏĪĻėŋĦėĶŌĭĶĶěŋŒľĴƞ 

 

 

V 

 

  
  

 

1*...,.. 

įŌƟĝƞĺĵ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĬŅĚĭĚĔĝ  

ĭŋĠőĨŐĸŃ
ėĦŃ 

5 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĶŃħńĭĝńŘĬȮ
Ĵ,/ȮůȮĴ,4 

 

 

 

V 
  

55*07.,.. 

ľńĺľĬƟŅĚŅĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮ 
Ĵ,/-Ĵ,4 



 

 

 
 


